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1. INTRODUCAO

A REN estd empenhada em atingir um nivel de exceléncia na prevengdo e no combate a atos
desconformes a legalidade vigente, em particular aqueles que possam consubstanciar a pratica de
crimes de corrupgao e infragdes conexas — mormente, os identificados no Anexo I ao presente Plano
de Prevencdo de Riscos ("PPR") —, os quais representam um risco para a paz publica interna, para

a seguranca e bem-estar dos cidadaos e para a estabilidade dos mercados.

A avaliagdo e gestdo do risco é uma atividade que assume um carater transversal neste contexto,

sendo fundamental para que se possa prevenir e mitigar a ocorréncia destes fendmenos.

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e aprovou o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC), concretizando uma das
medidas a implementar previstas na Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, aprovada nos
termos da Resolucdao do Conselho de Ministros n.°© 37/2021 de 6 de Abril e determina, entre o mais,
que as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores adotem

e implementem um programa de cumprimento normativo.

A REN pretende que o presente PPR seja uma peca fundamental no programa de cumprimento
normativo aprovado, que constitua um elemento enquadrador da atuagdo relacional entre entidades
externas e os membros dos 6rgdos sociais e as pessoas contratadas pela REN - Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A. ("REN SGPS”) e pelas empresas em que esta detenha, direta ou
indiretamente, uma participagdo maioritaria no capital social, mais de metade dos direitos de voto
ou a possibilidade de designar, pelo menos, metade dos membros do érgdo de administracdao ou
fiscalizacao, independentemente da respetiva sede se situar em Portugal ou no estrangeiro (adiante
abreviada e conjuntamente designadas por "Grupo” ou "REN” ou "Grupo REN"). Desta forma, visa-
se assegurar o cumprimento dos padroes de ética pelos quais um Grupo como a REN se deve pautar,
traduzida e consubstanciada igualmente em relacbes de confianca e transparéncia com todas as

pessoas e entidades com quem se relaciona.

Por conseguinte, pese embora as sociedades do Grupo REN ndo estejam todas obrigadas pelo
disposto no acima referido Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, a REN adota e implementa
um extenso programa de cumprimento normativo para todo o Grupo, nele se incluindo o presente
PPR.

Para além do presente PPR (e seus Anexos I e II, parte integrante do mesmo), o programa de

cumprimento normativo da REN inclui, nomeadamente:
e O Cddigo de Conduta;
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A Politica de Integridade (Anexo A ao Cdédigo de Conduta e parte integrante do mesmo);

Os Procedimentos aplicaveis ao tratamento de comunicacGes de irregularidades e a

averiguagdo de irregularidades (Anexo B ao Cddigo de Conduta e parte integrante do

mesmo);

O Regulamento sobre Transagdes com Partes Relacionadas e Prevengdo de Situagdes de

Conflito de Interesses;

O Regulamento sobre Procedimentos relativos ao cumprimento do regulamento de Abuso de

Mercado; e

O Regulamento sobre transagdes de instrumentos financeiros por dirigentes.

Os elencados instrumentos possuem ambito de aplicagdo mais amplo que o do presente PPR,

conforme definido pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, sendo aplicaveis ao universo

REN SGPS e ao Grupo REN, sem prejuizo de outras normas de conduta aplicaveis, em virtude do

desempenho de determinadas fungdes.

O ambito de aplicacdo do presente PPR é delimitado pelo universo de sociedades com sede em

Portugal em que a REN SGPS detém, direta ou indiretamente, uma participacdo maioritaria no capital

social, mais de metade dos direitos de voto ou a possibilidade de designar, pelo menos, metade dos

membros do 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo.

Assim, o presente PPR aplica-se as seguintes sociedades do Grupo:

A.

B.

REN - REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A. (REN ELECTRICA);

REN - GASODUTOS, S.A. (REN GASODUTOS);

REN - ARMAZENAGEM, S.A. (REN ARMAZENAGEM);

REN ATLANTICO - TERMINAL DE GNL, S.A. (REN ATLANTICO);

REN PORTGAS DISTRIBUIGAO, S.A. (REN PORTGAS DISTRIBUICAO);
ENONDAS, ENERGIA DAS ONDAS, S.A. (ENONDAS);

REN PRO, S.A. (REN PRO);

REN SERVICOS, S.A. (REN SERVICOS);

REN TRADING, S.A. (REN TRADING);

REN, GAS, S.A. (REN GAS);

RENTELECOM - COMUNICACOES, S.A. (RENTELECOM).
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O ambito de aplicacdo do presente PPR inclui, ainda, a sociedade CENTRO DE INVESTIGAGCAO EM
ENERGIA REN - STATE GRID, S.A. (R&D NESTER), a qual, pese embora ndo seja dominada pela REN
SGPS, mantém uma relagdo estreita com o Grupo REN.

2. O GRUPO REN
A) Missao, visao e valores

O Grupo REN tem como principal missdo garantir o fornecimento ininterrupto de eletricidade e gas
natural, satisfazendo critérios de qualidade e de seguranga, contribuindo ainda para o
desenvolvimento das comunidades e para a melhoria da qualidade de vida dos portugueses. Esta é
uma tarefa que implica um esforco continuo e dedicado. No entanto, o compromisso da REN vai além
desta missdo. Acredita-se no exercicio de cidadania corporativa ativa, sendo gerador de um impacto
positivo e de referéncia nas comunidades e ecossistemas com os quais a REN se relaciona, tanto a

nivel social como ambiental.

Ademais, a REN reconhece a importancia de atualizar e alinhar o desempenho da empresa com as
melhores praticas e ética de governo internacionais, envolvendo as pessoas e entidades com que se
relaciona e promovendo uma cultura de combate a corrupgdo e de controlo do risco. Em conjunto
com o trabalho continuo de avaliacdo da implementacdo de um programa de cumprimento
normativo, constituem bases fundamentais dos principios de atuacdo e deveres das sociedades do
Grupo, e seus colaboradores, o combate e prevencdo da pratica de atos ilicitos, nomeadamente dos

crimes de corrupgéo e infragdes conexas.
B) Etica e conduta

O Conselho de Administracdo aprovou dois documentos de central importancia para a promogao de
uma cultura de ética, integridade e transparéncia na realizacdo de negdcios: o Codigo de Conduta e
a Politica de Integridade. Estes documentos estabelecem os principios de atuagdo e deveres das
sociedades do Grupo e outros parceiros, a fim de prevenir a pratica de atos ilicitos, nomeadamente

crimes de corrupgao, de branqueamento e de financiamento do terrorismo.

A REN tem, ainda, programas especificos para abordar este tema junto dos fornecedores, sendo o
Source, programa de autonomizacdo centralizada do processo de compras e qualificacdo de
fornecedores, exemplo disso. Os contelidos do Cddigo de Conduta, da Politica de Integridade e dos
Procedimentos aplicdveis ao tratamento de comunicacdes de irregularidades e a averiguacdo de
irregularidades do Grupo REN sao dados a conhecer a todos(as) os(as) colaboradores(as), estando
disponiveis de forma permanente nos edificios da REN, nos websites (internet e intranet), e sendo

os respetivos contelddos objeto de formacdo, atualizagdo e testes regulares.
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Sendo a REN subscritora do Global Compact das Nacgdes Unidas, elaborou um Cédigo de Conduta do
Fornecedor que tem por base os 10 principios fundamentais nele preconizados, os quais incidem
sobre as areas dos direitos humanos, praticas laborais, protecdo ambiental e anticorrupcao,
baseando-se em declaracdes universalmente aceites. Todos os fornecedores da REN devem aderir

obrigatoriamente ao Cddigo de Conduta do Fornecedor.

A REN aprovou ainda um importante mecanismo de controle, os Procedimentos aplicaveis ao
tratamento de comunicacGes de irregularidades e a averiguacdo de irregularidades, incluido no
Cddigo de Conduta do Grupo REN (Anexo B), que descreve os procedimentos aplicaveis a rececao e
tratamento das comunicacGes de irregularidades apresentadas pelos interessados e a averiguacao

da efetiva existéncia das irregularidades e sua sanagéo.
C) Governo

O ambiente de controlo interno da REN é sustentado pelo modelo de governo da sociedade
consolidado na sua estrutura organizativa, que delimita a atribuicdo de autoridade e

responsabilidade.

A REN adota um modelo de governo societario de inspiracdo anglo-saxdnica que integra os seguintes

dérgdos sociais eleitos pela Assembleia Geral:

— o0 Conselho de Administracdo, como 6rgdo de administracdo dos negdcios sociais, o qual
delega a gestdo corrente da sociedade na Comissdo Executiva e é apoiado por comissées
especializadas (conforme detalhado infra), e

— a Comissdo de Auditoria e o revisor oficial de contas, como 6rgdos de fiscalizagdo, sendo a

Comissao de Auditoria composta exclusivamente por administradores nao executivos.

Assembleia Geral

e S Conselho de " =
Comissdo de Audiloria Administracdo Revisor Oficial de Contas
[

Comissdo Execuliva
- m

Plancamento e
sl

Gesido do s REN PRO Restantes UIN ‘ REN Trading
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D) Atividade

A atividade da REN abrange duas areas de negdcio principais, eletricidade e gas. O segmento da
eletricidade inclui o transporte de eletricidade e a gestdo técnica global do Sistema Elétrico Nacional
(SEN), enquanto Unica operadora da Rede Nacional de Transporte (RNT) em Portugal continental. O
segmento de gas da REN inclui o transporte de gas natural, enquanto operadora da Rede Nacional
de Transporte de Gas Natural (RNTGN), bem como a distribuicdo de gas natural na regido Norte
Litoral de Portugal, incluindo ainda a rececdo, armazenamento e regaseificacdo de Gas Natural
Liquefeito (GNL) no terminal de Sines e o armazenamento subterraneo de gas.

No ambito do atual quadro legislativo da eletricidade, o SEN encontra-se dividido em seis atividades
principais: producdo, transporte, distribuicdo, comercializacdo e agregacao, operacao logistica de

mudanca de comercializador e operacao dos mercados organizados de eletricidade.

A atividade de transporte de eletricidade é assegurada pela participada da REN, a REN ELECTRICA,
a qual detém uma concessdo para a exploracdao da RNT em Portugal continental por um periodo de
50 anos, a contar de 15 de junho de 2007.

Esta concessao inclui o planeamento, a construgao, a exploragdao e manutencao de infraestruturas
de transporte de eletricidade, a par da gestdo das interligacdes com a rede europeia de transporte,
tais como as que sdo estabelecidas com a rede de transporte espanhola, e da gestdo técnica global
do sistema, salvaguardando, assim, a continuidade e a segurancga do abastecimento de eletricidade,

assegurando, ao mesmo tempo, um funcionamento integrado e eficiente do SEN.

No setor do gas, o Sistema Nacional de Gas (SNG) encontra-se dividido em nove atividades
principais: rececdo, armazenamento e regaseificacdo de GNL; armazenamento subterraneo;
produgdo de gases renovaveis; producdo de gases de baixo teor carbodnico; transporte; distribuicdo;
comercializacdo de gas natural; operacdo logistica de mudanca de comercializador e operagdo dos
mercados de gas natural. Esta organizacdo resulta de revisao legal ocorrida em agosto de 2020, que,
entre outros aspetos, veio permitir a produgdo e introducdo na rede de gas natural, dentro de
condicGes a definir, de gases renovaveis e de baixo teor carbdnico nas redes de gas natural, sujeita

a concretizacdo regulatéria e viabilidade técnica.

Tanto no setor elétrico como no do gas, em regra, cada uma destas funcdes tem de ser levada a
cabo de forma separada, ao abrigo dos critérios de independéncia (“unbundling”) da UE, nos termos
em que foram transpostos para a lei portuguesa, sendo a separagdo especialmente exigente entre
atividades monopolistas (exploracdo de redes e infraestruturas) e atividades concorrenciais

(comercializacao e producao).

Data da aprovacgao: 30 de agosto de 2022 07



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

0O negocio do gas natural da REN abrange a exploracdo e operagdo: (i) da RNTGN, (ii) do terminal
de GNL de Sines, no qual se desenvolvem as atividades de rececao, armazenamento e regaseificacao
de GNL, (iii) da rede de distribuicdo de gas natural na regido Norte Litoral de Portugal, e (iv) das
infraestruturas de armazenamento subterrédneo e estruturas de apoio situadas no Carrico. O
desenvolvimento destas atividades é efetuado através de concessdes de servico publico com a

duracao de 40 anos.

No ambito da respetiva concessdo, cabe a REN GASODUTOS a gestdo técnica global do sistema e o
desenvolvimento da atividade de transporte de gas, por forma a cumprir os requisitos de
continuidade e seguranca no fornecimento, assegurando também a operagdo integrada e eficiente,
bem como o desenvolvimento do sistema.

A REN opera ainda em outras areas de negdcio que complementam as suas atividades principais na
area da eletricidade e do gas natural: a area das telecomunicagdes, orientada para a exploracao da
capacidade excedentaria de telecomunicacGes das respetivas redes de eletricidade e de gas natural,
a area da comercializacao de eletricidade no ambito de Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE), a
area da producdo-piloto de energia elétrica a partir das ondas do mar e a area de prestacao de
servicos, nomeadamente, de consultoria e engenharia a terceiros dentro do setor energético. A REN
atua ainda, a data de hoje, como entidade emissora de garantias de origem nos setores elétricos e

do gas.

E) Estrutura organizacional

A REN encontra-se organizada por Unidades de Negocio, sendo a sua estrutura organica alinhada
com a cadeia de valor, por forma a dar resposta as profundas alteracdes do setor e aos desafios do
Plano Estratégico da REN, nomeadamente na componente de Sustentabilidade. Esta estrutura
assenta numa filosofia de agilizacdo dos processos internos, propiciando uma procura continua de

eficiéncia, através da simplificagdo da organizagdo e da integracdo de equipas.

Comissio Executiva

Estudos REN Portgis
& Regulagiio e

- Pedro Furtado - - Nuno Ribeiro - I :;“F'J‘:;E"E":':s_ - i Sy, = REN Trading

- Victor Baptista - - Nélson Cardoso —
- Tiago Andrade &
neamento e . ST Sousa -

Desenvolvimento ENONDAS

Gestdo de Ativos. de Negécios - Albertino Meneses -|

040 Afonso -
Gestiio do Sistema
- Rui Marmota -

REN Finance

TRANSEMEL
- Rodrigo Guerrero -

Regulagio,
Planeamento
& Engenharia

Operagbes e Gestiio do Sistema Fungbes de Suporte REN PRO REN Trading
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i) Unidade de Neg6cio - Regulacdo, Planeamento e Engenharia

Estudos e Regulagdo

Planeamento & Gestdo de =
o Engenharia e Inovagdo

A Unidade de Negdcio Regulagdo, Planeamento e Engenharia é composta por 3 (trés) Diregbes: (i)
Estudos e Regulacdo, (ii) Planeamento e Gestdo de Ativos, (iii) Engenharia e Inovagao.

A Direcdo Estudos e Regulagdo é composta por 5 (cinco) subdiregdes: (i) modelos regulatérios, (ii)
proveitos e tarifas, (iii) planeamento de gases renovaveis, (iv) estudos e temas europeus, (v) dados
e estatistica. A sua missdo e principais responsabilidades sdo (i) o desenvolvimento e gestdo dos
modelos de analise de negdcio capazes de suportar a definicdo de uma orientagdo estratégica das
atividades reguladas no quadro do cumprimento das obrigacdes das concessoes, (ii) a realizacdo de
estudos de monitorizacdo, modelacdo e simulacdo das tendéncias de evolucdo do setor energético,
de drivers de evolucdo dos negdcios concessionados, assegurando o acompanhamento regulatoério e
aplicacdo da estrutura tarifaria, coordenando o apoio das areas operacionais e assegurando a
interface com a Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) no que respeita a aplicacdo
dos regulamentos e normas aplicaveis, (iii) a recolha central de informacdo operacional e de
mercado, assegurando a sua gestdao, processamento, divulgacdao e reporte, a fim de garantir o
cumprimento dos requisitos legais e comunitarios, (iv) o desenvolvimento de uma visdo estratégica
para os gases de origem renovavel e o respetivo papel na cadeia de valor coordenando a sua
implementacdo.

A Direcdo Planeamento e Gestdo de Ativos é composta por 4 (quatro) subdirecdes: (i) planos de
redes, (ii) andlise de redes, (iii) integridade de ativos, (iv) dados e modelos. A sua missao e principais
responsabilidades sdo assegurar o planeamento de desenvolvimento, modernizagdo e manutencao

da RNT e da Rede Nacional de Transporte e Infraestruturas de Armazenamento e Terminal de GNL
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(RNTIAT), observando os objetivos e instrumentos de politica energética e uma gestao eficiente do
risco, dos recursos e do adequado desempenho e integridade dos ativos, respeitando a
regulamentacdo, com critérios de equidade, transparéncia, ndo discriminacdo, racionalidade

econdmica e sustentabilidade, maximizando o valor das respetivas concessoes.

A Direcdo Engenharia e Inovagdo é composta por 5 (cinco) subdiregées: (i) projeto de eletricidade,
(i) projeto de gas, (iii) engenharia de sistemas, (iv) QAS e desempenho, (v) inovacdo operacional.
A sua missado e principais responsabilidades sdao assegurar (i) a realizacdo dos planos de expansao,
modernizacdo, adequacdo e modificacdo da RNT e RNTIAT, concretizando a sua transposicdao para
projeto e licenciamento, garantindo o cumprimento dos requisitos regulamentares, normativos,
técnicos, orcamentais e prazos, (ii) a definicdo de requisitos técnicos e funcionais dos sistemas de
controlo, protecdo e monitorizacdo das infraestruturas, assegurando também a definicdo e
implementagdo da estratégia e das politicas de qualidade, ambiente e seguranca, a avaliacdo do
desempenho da RNT e da RNTIAT, bem como a implementacdo da estratégia de Investigagdo,

Desenvolvimento e Inovacao (IDI) e a difusdo de uma cultura de inovacdo no Grupo REN.

i) Unidade de Negécio — Operacoes e Gestdao do Sistema
L

p— RS oemaemce et
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de Balicidade | de Gar

Operagis &
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 siemose
Rickioe |
Explorogdo de Gar
Terminal de GML
Rede =
Armazenamento
Redes Sustentdvels ¢
Servides

A Unidade de Negécio OperacGes e Gestdo do Sistema é composta por 3 (trés) Diregdes: (i)
Operacoes, (ii) Gestdo do Sistema e (iii) REN Portgds, que constitui uma sociedade auténoma com
separacdo juridica de organizacdo e tomada de decisGes face as demais.

A Direcdo de Operacoes é composta por 4 (quatro) subdirecbes: (i) investimento, (ii) exploragao

elétrica, (iii) exploragdo de gas e (iv) redes sustentdveis e serviddes. A sua missdo e principais
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responsabilidades sdo (i) assegurar a gestao das atividades de investimento, operacao e manutencdo
das infraestruturas da RNT e RNTIAT, objetivando maximizar a respetiva disponibilidade para
operagdo e fiabilidade, nas condicdes técnico-econémicas mais vantajosas, (ii) garantir a adequada
orcamentacao e execucgao de projetos de investimento dos ativos da RNT e RNTIAT, (iii) assegurar a
gestdo do patrimonio imobiliario do grupo REN, desde a aquisigdo de terrenos e parques técnicos ao

estabelecimento, limpeza e manutengao de serviddes.

A Direcdo de Gestdo do Sistema é composta por 7 (sete) subdiregdes: (i) despacho de eletricidade,
(ii) operacdo da rede elétrica, (iii) sistemas e desenvolvimento de eletricidade, (iv) operacao de
mercado de eletricidade, (v) despacho de gas, (vi) sistemas e desenvolvimento de gas, (vii) operagdo
de mercado de gas. A sua missdo e principais responsabilidades sdo monitorizar, controlar e operar
remotamente e em tempo real a RNT e a RNTGN, e garantir permanentemente o equilibrio entre a
oferta e a procura, garantindo a seguranga e abastecimento, bem como gerir as atividades de

contratagdo, a relacao comercial e o acerto de contas da REN com os agentes do mercado.

A Direcdo REN Portgas € composta por 2 (duas) subdirecGes: (i) area técnica e (ii) clientes e redes.
A sua missdo e principais responsabilidades sdo (i) assegurar o desenvolvimento do negdcio de forma
sustentavel de acordo com o planeamento estratégico, supervisionando a gestdo das infraestruturas
e a gestdo da relagdo com o mercado, (ii) supervisionar o planeamento, coordenagdo e
desenvolvimento da atividade comercial e de construcdo de rede da REN Portgas e assegurar a

angariacao e a manutencgao dos pontos de abastecimento.

iii) Unidade de Negécio — Fungdes de Suporte

Conkrolo, Contablidade ¢
caldade
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A Unidade de Negdcio Fungdes de Suporte é composta por 11 (onze) Direcbes: (i) Relagdo com os
Investidores, (ii) Relagdo com Media, (iii) Sustentabilidade Operacional, (iv) Relagdes Institucionais,
(v) Recursos Humanos, (vi) Controlo, Contabilidade e Fiscalidade, (vii) Sistemas de Informacao, (viii)

Gestdo Financeira, (ix) Compras, (x) Edificios e Servigos Gerais, (xi) Servicos Juridicos.

A Diregao Relagdo com os Investidores tem como missdo e principais responsabilidades preparar,
gerir e coordenar todas as atividades necessarias para atingir os objetivos da REN SGPS nas suas
relagbes com investidores institucionais e analistas assegurando uma comunicagao que proporcione
uma visao coerente e integral da REN, contribuindo assim para facilitar o processo de decisdao de

investimento e a criagdo sustentada de valor para o acionista.

A Diregdo Relacdo com os Media tem como missdo e principais responsabilidades gerir as relagdes
do Grupo REN com os diversos stakeholders de media a nivel nacional e internacional, assegurando

o alinhamento dos mesmos com os objetivos e orientacGes estratégicas da empresa.

A Direcgao Sustentabilidade Operacional tem como missao e principais responsabilidades (i) contribuir
para a definicdo da estratégia e politicas e assegurar o planeamento e gestdo da sustentabilidade,
ao nivel das areas operacionais, tendo por base o Plano Estratégico da REN, (ii) promover e garantir
em colaboragdo com as areas operacionais, 0 cumprimento das metas e objetivos propostos ao nivel
da Politica de Sustentabilidade, (iii) desenvolver modelos de médio e longo prazo, particularmente
ao nivel das emissOes e biodiversidade, capazes de suportar a definicdo de uma orientacdo
estratégica das atividades das Diregbes Operacionais e produzir relatérios executivos de
caracterizacdo de cenarios e tendéncias, de modo a suportar a Comissdo Executiva, (iv) representar
a REN no ambito da Sustentabilidade Operacional e promover atividades de benchmarking,
nomeadamente ao nivel de outros Transmission System Operators e das instituicdes internacionais

relevantes.

A Diregdo RelagOes Institucionais tem como missao e principais responsabilidades representar a REN
institucionalmente, em articulagdo com a Comissdao Executiva, nos diversos fora nacionais e
internacionais e outras associagdes e entidades com impacto e influéncia na atividade da empresa e

das suas unidades de negécio.

A Direcdo Recursos Humanos é composta por 2 (duas) subdiregdes: (i) Cultura e Desenvolvimento
e (ii) Operagdes e Relagdes Laborais. A sua missao e principais responsabilidades sao planear,
coordenar e controlar a Gestdo Global dos Recursos Humanos da REN em todas as suas vertentes
de modo a garantir o cumprimento dos objetivos e estratégia de atragdo, retencdo, desenvolvimento
e motivacdo do capital humano da organizacdo, contribuindo para a implementacao da estratégia da
REN.
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A Diregao Controlo, Contabilidade e Fiscalidade é composta por 3 (trés) subdiregdes: (i) Controlo de
Gestdo, (ii) Fiscalidade, Consolidacdo e Reporte, (iii) Operacdes de Contabilidade. A sua misséo e
principais responsabilidades sdo coordenar e controlar as atividades no ambito do Controlo de
Gestdo, garantindo o alinhamento entre o orgamento anual e a estratégia, fornecendo informacao
de gestdo de suporte ao controlo da atividade do Grupo e no sentido de garantir a necessaria
orientacdo da atividade para o cumprimento dos objetivos definidos para a REN, bem como gerir e
controlar a Contabilidade do Grupo REN, nomeadamente as atividades de contabilidade geral,

analitica, consolidagdo e fiscalidade, de acordo com a legislacdo nacional e internacional em vigor.

A Diregdo Sistemas de Informagdo € composta por 3 (trés) subdirecGes: (i) Ciberseguranca, (ii)
Manutencao de Redes de Telecomunicagdes, (iii) Operacdao e Manutencdo de Sistemas de
Informacgdo. A sua missao e principais responsabilidades sdo definir e gerir os sistemas, tecnologias
de informacdo e de telecomunicacbes do Grupo REN, garantindo sinergias de competéncias e
recursos a nivel global e assegurando o seu desenvolvimento, de um modo integrado, flexivel e

alinhado com o negdcio.

A Direcdo Gestdo Financeira é composta por 2 (duas) subdirecbes: (i) Financiamento e (ii) Gestdo
de Tesouraria. A sua missdo e principais responsabilidades sao definir e propor a Politica de Gestdo
Financeira do Grupo REN, e nomeadamente assegurar a adequada contratacdo dos meios de
financiamento, a cobertura de riscos financeiros e a gestao de tesouraria, de acordo com a Estratégia

do Grupo, no sentido de assegurar a minimizagdao, de modo sustentado, dos custos de financiamento.

A Direcdo Compras é composta por 2 (duas) subdirecdes: (i) Controlo, Sistemas e Gestdo de
Fornecedores e (ii) Negociagdo e Compras. A sua missao e principais responsabilidades sdo coordenar
e executar todos os processos de compra e a gestdo do relacionamento com os fornecedores da REN,
com o objetivo de otimizar as compras, nas vertentes de total cost ownership, prazo, tecnologia e
niveis de servico, garantindo rigor e integridade no processo de Compra e o cumprimento dos

requisitos legais vigentes

A Diregdo Edificios e Servigos Gerais € composta por 2 (duas) subdiregoes: (i) Edificios e (ii) Servigos
Gerais. A sua missdo e principais responsabilidades sdo planear, gerir e controlar as atividades de
gestdo imobilidria e de servicos gerais, designadamente no que respeita a gestdo dos edificios
administrativos, despachos nacionais e data centers, da frota automovel, das viagens, dos
equipamentos de comunicacdo modveis e de satélite, da carteira de seguros, o centro de
correspondéncia e arquivo na vertente operacional e administrativa, garantindo a sua adequada

disponibilizacdo as Empresas e Dire¢des do Grupo, com os menores custos associados.
A Direcgdo Servigos Juridicos é composta por 2 (duas) subdiregdes: (i) Assessoria e (ii) Contencioso.

A sua missdo e principais responsabilidades sao assegurar o apoio de forma integrada as sociedades

do Grupo no dmbito juridico-legal e societario, de forma a garantir a compliance legal de todas as
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atividades e a defesa dos interesses do Grupo REN, a solidez dos seus negocios, tendo também em

consideragao a salvaguarda da imagem do Grupo.

iv) Unidade de Negé6cio — REN PRO

Sustentablidade & Comunicacio

Planeamento & Conwltoria & Gestido de Projetos
Desenvolvimenic de Negdcios de IT

A Unidade de Negdécio REN PRO é composta por 4 (quatro) Diregdes: (i) Sustentabilidade e
Comunicacdo, (ii) Servicos de Energia, (iii) Planeamento e Desenvolvimento de Negdcios, (iv)
Consultoria e Gestao de Projetos de IT.

A Direcdo Sustentabilidade e Comunicagdo é composta por 2 (duas) subdirecbes: (i) Sustentabilidade
e (ii) Comunicagdo. A sua missdo e principais responsabilidades sdo propor a estratégia de
sustentabilidade, comunicacdo, marca e responsabilidade social corporativa do Grupo REN, bem
como coordenar a gestdo estratégica de stakeholders e a realizacdo das agdes de comunicagdo
interna e externa através dos meios considerados mais apropriados e em articulagdo com as
restantes areas do Grupo REN, de acordo com a estratégia e prioridades da REN, de forma a potenciar

0 envolvimento e motivacdo dos colaboradores, bem como a notoriedade e valor da marca REN.

A Direcdo Servicos de Energia é composta por 3 (trés) subdirecoes: (i) Operagdes Comerciais, (ii)
Garantias de Origem, (iii) Controlo Operacional. A sua missao e principais responsabilidades sao (i)
prestar servicos de gestdo e coordenagdo de atividades do ciclo comercial, (iii) assegurar as
operacoes atribuidas a Entidade Emissora de Garantias de Origem (EEGO) para eletricidade e gases,
(iii) garantir o relacionamento comercial e o suporte das relagdes institucionais com entidades
externas, bem como assegurar o desenvolvimento de plataformas informaticas de suporte a
atividade, (iv) apoiar no controlo da execucdao orcamental das redes elétrica e de gas e contribuir
para a centralizagdo dos servigos de suporte comuns as concessionarias e (v) assegurar a estratégia
e implementagdo de meios digitais.

A Direcdo Planeamento e Desenvolvimento de Negdcios é composta por 3 (trés) subdiregbes: (i)
Planeamento Econédmico, (ii) Desenvolvimento de Negdcios, (iii) Transemel. A sua missao e principais
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responsabilidades sdo proceder a prospecao e identificacdo de oportunidades de novos negdcios para
o Grupo REN, para além das concessbes que estdo atribuidas as empresas em Portugal,
designadamente através da compra de ativos de transmissdo de energia elétrica ou de gas natural,
da construcdo de novos ativos e respetiva exploragao ou ainda através de oportunidades relacionadas
com consultoria e prestacdo de servicos especializados, bem como elaborar o Plano Econdémico-
Financeiro de médio/longo prazo, no sentido de garantir a necessaria orientacao da atividade para o

cumprimento dos objetivos definidos para a REN.

A Consultoria e Gestdo de Projetos de IT tem como missao e principais responsabilidades garantir a
disponibilizacdo atempada e adequada de solugdes tecnoldgicas de Sistemas de Informacdo e
Telecomunicagdes, zelando pelo cumprimento orcamental e coordenando eficientemente os recursos,
no sentido de garantir ganhos operacionais e de produtividade, bem como os elevados padrdes de

qualidade de servigo.
V) Outras Unidades de Negdcio

A sociedade RENTELECOM tem como missdo e principais responsabilidades rentabilizar os ativos da
capacidade excedentdria das redes de telecomunicacdes e das demais infraestruturas do Grupo REN,
numa oOtica de criagdo de valor para os seus acionistas, clientes e sociedade, promovendo o

desenvolvimento da sociedade de informacao.

A sociedade ENONDAS tem como missdo e principais responsabilidades planear, coordenar e
controlar as atividades da ENONDAS, nomeadamente ao nivel da implementacdo, desenvolvimento
e gestdo de uma zona de desenvolvimento de energias Marinhas com especial enfoque na energia
das ondas, de acordo com as guias da Administragdo, objetivos de negdcios, padrGes ambientais e
seguranca, legislacdo nacional em vigor e recursos e competéncias existentes no Grupo, no sentido
de garantir o desenvolvimento de um cluster cientifico e industrial de aproveitamento sustentado do
mar, na area das energias renovaveis marinhas, contribuindo assim para a diversificacdo dos

negocios e para os resultados do Grupo REN.

A sociedade REN TRADING tem como missdo e principais responsabilidades coordenar e controlar a
gestdo de contratos e comercializacdo de energia, mediante acompanhamento e monitorizagao dos
CAE residuais, contratos de venda ou aquisicdo de combustiveis e de licengas de emissdo de CO2,
ou produtos similares, assim como, analisar os custos de produgdo das centrais, acompanhar os
mercados de energia elétrica, elaborar contratos de compra e venda e preparar, divulgar e manter
registos da informacdo necessaria, de acordo com orientagGes superiores e legislacdo aplicavel, para
assegurar o cumprimento das condicOes contratuais e legislativas vigentes, e otimizar os proveitos

da venda da energia produzida pelas centrais com CAE residuais.
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A sociedade R&D NESTER tem como missao e principais responsabilidades a investigagdo e
desenvolvimento de projetos na area da energia, bem como a candidatura a projetos de

financiamento nacionais e europeus.
F) Estrutura de decisao

O Conselho de Administracdo tem competéncia para gerir as atividades da sociedade e compete-lhe
especialmente:
— definir os objetivos e as politicas de gestdo da sociedade;
— elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;
— gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacgdes relativos ao objeto social que
nao caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade;
— representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;
— adquirir, vender ou por outra forma alienar ou onerar direitos ou bens, moéveis ou iméveis;
— constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;
— propor a assembleia geral a aquisicdo e alienacdo de acbes proprias, dentro dos limites
fixados na lei;
— estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente relativas ao pessoal e sua remuneragao;
— designar o secretario da sociedade e o respetivo suplente;
— constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de
substabelecer;

— exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.

O Conselho de Administracdo delegou na Comissdo Executiva os poderes necessarios ou
convenientes para o exercicio dos atos de gestdo referentes a prossecugdo das atividades
compreendidas no objeto social da REN, os quais incluem, determinadas competéncias, a exercer ao
abrigo e dentro dos limites fixados anualmente no orgamento de exploracdo e no plano estratégico,
a aprovar, sob proposta da Comissao Executiva, pelo Conselho de Administracgao.

Por sua vez, a Comissdao Executiva aprovou uma norma interna com vista a estabelecer o
alinhamento cooperativo entre as varias sociedades do Grupo REN, mediante normas tendentes a
coordenagdo da atividade e da gestdao corrente do Grupo REN, por via de instrugbes vinculantes
emitidas nos termos do artigo 503.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (com exclusdo da REN
TRADING, S.A. e da REN PORTGAS DISTRIBUICAO, S.A., por razdes regulatérias). Para além dessas
instrucdes, essa norma conferiu poderes aos responsaveis de 12 linha para praticar atos de gestao
corrente, até aos limites de competéncia ai previstos. As competéncias delegadas conferidas aos
Responsaveis de 12 linha podem ser objeto de subdelegacdo, devendo essa subdelegacado, ser

submetida a aprovacdo prévia pelo Administrador Executivo responsavel.
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Sem prejuizo dos objetivos prosseguidos com a delegacdo de competéncias na Comissdo Executiva
e a atribuicdo de poderes aos Responsaveis de 12 linha, imprescindiveis para a agilizagdo dos
processos internos e para o bom funcionamento das atividades prosseguidas pelas sociedades do
grupo REN, a Comissdao Executiva faz reportes regulares ao Conselho de Administracdo sobre os

principais temas relevantes para o Grupo.
3. CONTROLOS PARA A PREVENGCAO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Os o6rgdos de administracdo e fiscalizacdo das sociedades do Grupo REN tém atribuido crescente
importéncia ao desenvolvimento e aperfeigopamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de
riscos com impacto relevante nas atividades do Grupo, em linha com as recomendacdes formuladas
a nivel nacional e internacional, tendo em conta a dimensdo e o negdcio das sociedades e a

complexidade dos riscos a estes associados.

A criagdo e o acompanhamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos, incluindo a
fixacdo dos seus objetivos e os sistemas para o controlo do seu cumprimento, sdo levados a cabo
pela Comissdao Executiva e, em ultima instancia, pelo Conselho de Administragdo, o qual, recolhidos
os diversos contributos das comissGes relevantes, é responsavel pela definicdo em ultima instancia

da politica de risco da REN e do Grupo.

A Comissdo de Auditoria compete assessorar a Comissdo Executiva na andlise da integridade e
eficiéncia dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos da REN, incluindo através da
apresentacdo de propostas para a melhoria do seu funcionamento e ajustamentos as necessidades
da REN. A Comissdo de Auditoria pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos
servicos de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a sociedade e
de auditoria interna, e sdo destinatarios dos relatorios realizados por estes servicos, nomeadamente
quando estdao em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a
resolucdo de conflitos de interesses e a detecao de potenciais irregularidades, controlando ainda que
os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sejam consistentes com os objetivos fixados pelo

Conselho de Administracao.

Para o efeito desse controlo, a Comissdao de Auditoria tem implementado, nomeadamente, as
seguintes medidas: (i) realizacdo, duas vezes por ano, de reunides com o Comité de Gestdo de Risco;
(ii) realizacdo de auditorias periddicas (executadas pela auditoria interna); (iii) implementagdo de
sistemas que permitem a afericdo dos riscos; (iv) implementagdo de mecanismos de verificacao das
obrigagdes das empresas do Grupo, em particular, monitorizagdao do cumprimento dos contratos de

concessao.
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Para além desta avaliacdo anual da gestdo de riscos, a Comissdo de Auditoria avalia a administracao
da sociedade, que compreende, em particular, a avaliacdo do funcionamento interno do drgdo de
administracdo, das suas comissodes, das contas e do cumprimento dos planos e orgamentos, bem
como executa o follow-up da implementacdo de recomendacdes, realizando reunides periédicas com
o revisor oficial de contas e auditor externo e com o0s responsaveis pelas varias diregoes,
nomeadamente: Compras, Controlo, Contabilidade e Fiscalidade, Qualidade, Ambiente e Seguranga,
Regulacdo e Estatistica, Relagbes Institucionais, Servicos Juridicos e Servigcos Operacionais e
promovendo a formagdo especifica dos quadros da REN que desempenham fungdes de auditores e

estdo integrados na area de auditoria interna.

O auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no
ambito dos seus trabalhos de revisdo legal das contas, e reporta quaisquer deficiéncias significativas

a Comissdo de Auditoria.

A Direcao de Auditoria Interna, sob supervisdo da Comissdo de Auditoria, tem como missao
escrutinar as diferentes DiregOes, atividades, sistemas, procedimentos, processos, politicas e
governo do Grupo REN através de acGes de auditoria objetivas, independentes e sistematicas. Cabe
ainda a Auditoria Interna propor melhorias aos processos e politicas instituidas, e também, propor
acoes de monitorizacao de indicadores e de riscos, no sentido de melhorar o sistema de controlo

interno, bem como, otimizar o desempenho das diversas areas do Grupo.

O Comité de Gestdo de Risco, criado em fevereiro de 2011, tem como missdo apoiar o Conselho de
Administracdo na monitorizacdao dos riscos do Grupo REN, bem como assegurar a aplicagdo de
politicas de gestdo de risco comuns ao Grupo REN e divulgacdo interna das melhores praticas no que
a gestdo de riscos diz respeito.

Ademais, por forma a assegurar uma gestdo adequada em matéria de prevencdo de infracgoes,
mormente de corrupgao e conexas, a REN tem aprovado e implementado um conjunto de processos,

politicas e praticas que procuram mitigar estes especificos riscos existentes.

Destes destaca-se o Cdodigo de Conduta, a Politica de Integridade e os Procedimentos aplicaveis ao
tratamento de comunicacbes de irregularidades e a averiguacao de irregularidades, bem como o
Cddigo de Conduta do Fornecedor, o Coédigo de Conduta do Agente Comercial, no que respeita a REN
TRADING, o Cddigo de Conduta do Operador da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural, no que
respeita a REN GASODUTOS, o Cddigo de Conduta do Operador da Rede Nacional de Transporte de
Eletricidade, no que respeita @ REN ELECTRICA, o Cédigo de Conduta do Operador do Terminal de
Rececdo, Armazenamento e Regaseificacdo de GNL, no que respeita & REN ATLANTICO, o Cédigo de
Conduta do Operador da Rede de Distribuicdo de Gas Natural, no que respeita & REN PORTGAS
DISTRIBUICAO, o Cédigo de Conduta do Operador de Armazenamento Subterrdneo de Gas Natural,
no que respeita a REN ARMAZENAGEM, os Procedimentos Internos sobre Transacdes com Partes
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Relacionadas e o Regulamento sobre a Apreciacdao e Controlo de Transacdoes com Partes Relacionadas

e Prevencdo de Situagdes de Conflito de Interesses.

A REN tem ainda definidos e documentados Processos de Recursos Humanos e Processos de Compras
(com as Direcdes respetivas), onde se destacam as regras estabelecidas para assegurar processos
norteados pela aplicacdo de estratégias que tém em consideracdo a isengdo, a transparéncia e a

igualdade.

4. AVALIACAO E GESTAO DE RISCO

A) Riscos relacionados com o sector de atividade do Grupo

A REN SGPS ¢ uma sociedade com acGes cotadas na Euronext Lisbon e sujeita a regulamentacdo
especifica do mercado de valores mobilidrios. Por outro lado, varias das sociedades que integram o
Grupo sdo concessionarias de servico publico, operando num ambiente extensamente regulado. O
atual quadro legislativo e regulatdrio é composto por leis, regulamentos, politicas, bem como pelas
decisGes da UE, do Governo Portugués e das entidades administrativas e reguladoras portuguesas,
as quais afetam significativamente a atividade da REN. Algumas das subsidiarias da REN encontram-
se sujeitas a regras de contratacdo publica na medida em que celebrem contratos de fornecimento,
obras e servicos, sendo que a REN, conforme melhor se deixou exposto supra, tem uma unidade de
negocio dedicada a realizagdo de Compras, no sentido lato do termo, com procedimentos e regras

de atuacdo muito estritos.

Adicionalmente, por imposicdo da legislacdo europeia, o Estado Portugués criou a ERSE, uma
entidade reguladora independente, para regular os setores de eletricidade e gas em Portugal, sendo
que sdo os regulamentos tarifarios da ERSE, concretizados pela estrutura e parametros por si
definidos em cada periodo regulatério e pelos proveitos permitidos e tarifas fixados em cada ano,
que definem a férmula de calculo da remuneracdao que a REN poderd receber no ambito das suas
atividades reguladas destes dois setores. Os proveitos permitidos das atividades reguladas da REN
sdo estabelecidos anualmente pela ERSE, na base de pressupostos macroecondmicos e estimativas

de custos e proveitos efetuados por esta.

A acrescer, os planos decenais de desenvolvimento e investimento das infraestruturas
concessionadas a REN nos setores do gas e da eletricidade estdo sujeitos ao parecer da ERSE e da
Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG), a discussdo na Assembleia da Republica e a aprovagao
final pelo Membro do Governo que tutela o setor da energia, sendo que o licenciamento dos principais
projetos de expansdo da rede da REN estd sujeito a avaliacdo de impacte ambiental pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA) e qualquer proposta de desenvolvimento da infraestrutura de
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eletricidade e gas gerida pela REN esta sujeita, numa perspetiva administrativa e de licenciamento,

a avaliacdo final da DGEG.

A REN, neste contexto, relaciona-se também com a DGEG que é o 6rgdo da Administracdo Publica
Portuguesa primordialmente responsavel pela concegcdo, promocdo e avaliagdo de politicas em
matéria de recursos energéticos e geoldgicos e tem o objetivo declarado de assegurar o

desenvolvimento sustentavel e a seguranga do abastecimento de energia em Portugal.

A REN atua nos setores da eletricidade e do gas ao abrigo de concessdes e licengas atribuidas pelo
Estado Portugués. A concessdo da REN para a exploracdo da RNT tem um prazo de 50 anos, com
inicio em 15 de junho de 2007, enquanto as concessbes para as atividades de transporte de gas,
rececdo, armazenamento e regaseificacdo de gas a partir do terminal de GNL e armazenagem
subterranea de gas foram concedidas pelo prazo de 40 anos, com inicio em 26 de setembro de 2006.
A concessdo de distribuicdo de gés da REN PORTGAS DISTRIBUICAO estd enquadrada em contrato
de concessao assinado em 11 de abril de 2008, sendo valida por 40 anos, contados a partir de 1 de
janeiro de 2008. A concessdo da ENONDAS para a exploracdo da zona piloto destinada a produgdo
de energia elétrica a partir das ondas do mar tem uma duracdo de 45 anos, com inicio em 20 de
novembro de 2010. Contudo, em circunstancias especificas, estas concessGes podem ser
antecipadamente terminadas ou alteradas unilateralmente pelo Estado Portugués. A ndo renovagao,
a cessagao antecipada ou a alteracdo unilateral de concessdes, autorizagbes ou licengas podem
afetar, adversa e materialmente, a atividade, as condigdes financeiras e os proveitos operacionais
da REN, embora, salvo se tiverem por base o incumprimento definitivo desta, tenham associada a

obrigacdo de manutencdo do equilibrio econémico e financeiro dos contratos de concessao.

O incumprimento dos termos de cada concessdo podera originar a resciséo da mesma. Se um
contrato de concessdo for rescindido pelo Estado Portugués com base num incumprimento dos
termos de tal concessdo pela REN, os ativos da concessédo reverterdo para o Estado Portugués. Em
tais circunstancias, a transmissdo dos bens e meios afetos a concessao para o Concedente sera feita
a titulo gratuito, enquanto o Estado Portugués podera ter direito a receber uma indemnizacdo a titulo

de responsabilidade civil.

Assim, se por um lado, o sector de atuacdo e atividade da REN ndo dao margem a existéncia de
fendmenos de corrupgdo e infragdes conexas, por outro lado ndo deixa de existir uma relacdo

proxima e frequente entre o Grupo REN e diversas entidades externas, de natureza publica e privada.

Neste contexto, em abstrato e tendo em conta a atividade do Grupo, identificaram-se em particular
0s seguintes riscos relacionados com a atividade desenvolvida pelas sociedades do grupo REN e com
o respetivo sector:

¢ Interacdo com pessoas politicamente expostas e titulares de outros cargos publicos;

e Atribuicdo, solicitacdo e aceitacdao de ofertas;
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e Atribuicdo de donativos a terceiras entidades;

e Atribuicdo pela REN (diretamente ou mediante contribuicdo técnica) de direitos a terceiras
entidades;

e SituacOes de conflitos de interesses, em particular na contratagdo de fornecedores ou outros
prestadores de servigo;

e Acesso e utilizacdo de informacao privilegiada, confidencial ou comercialmente sensivel;

e Discricionariedade na gestdo de contratos e, em particular, na cobranca de penalidades
contratuais/taxas;

e Acesso de colaboradores a bens ou valores da REN havendo possibilidade de ilegitimamente
ocorrer a apropriacao de tais bens;

e Acesso a fundos provenientes de subsidio.

B) Riscos relacionados com a estrutura organizacional do Grupo

Pese embora nem todas as entidades do Grupo REN estejam abrangidas pela obrigatoriedade legal
de adogdo de um programa de cumprimento normativo, sdao transversalmente assumidas obrigacbes
especificas neste contexto pelas varias sociedades!, em prol e em beneficio do préprio Grupo REN e

das traves-mestras que sempre nortearam a sua conduta e politicas internas.

Por outro lado, ndo é de descurar que o Grupo REN, constituido por diversas sociedades, é um grupo
heterogéneo para efeitos de avaliacdo e gestdo do risco de pratica de infracdes. Por conseguinte, por

referéncia a cada Unidade de Negdcio, tiveram-se em consideragdo os seguintes eixos orientadores:

— Existéncia de relages com entidades externas ao Grupo REN, como sejam: entidades
publicas, fornecedores e clientes (nacionais ou internacionais);

— Frequéncia e caracteristicas das relacdes referidas no ponto anterior, bem como natureza
das entidades externas;

— Frequéncia, natureza e processo referente a aquisicdo e/ou venda de bens e servicos;

— Relag0es intragrupo.
C) Analise de risco

A gestdo de riscos € um processo que tem como objetivo identificar, analisar e mitigar os riscos que

possam expor a entidade a atos de corrupgao e infragdes conexas.

Num primeiro momento, identificam-se os riscos abstratamente convocaveis, por referéncia a uma

perspetiva macro da atividade de todas as entidades relevantes.

1 O Conselho de Administragdo da REN SGPS aprova as politicas existentes, emite instrugdes de implementagdo as sociedades
dominadas e recomendagbes de implementacdo as sociedades onde detém participagbes sociais, bem como aos administradores
por si nomeados noutras sociedades comerciais.
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Num segundo momento, a analise do risco consistiu em medir os riscos anteriormente identificados
com recurso a métricas de probabilidade de ocorréncia, impacto e nivel do risco, compreendendo
trés fases: anadlise do risco inerente, identificacdo de medidas de controlo e mitigacdo existentes e

analise do risco residual.

Por fim, num terceiro momento, visa-se a mitigacdo do risco, através da promocao e efetiva

implementacdo de medidas preventivas e corretivas adicionais.

Os riscos de corrupgao e infracbes conexas encontram-se descritos nos Anexos I - Identificacdo e
analise de riscos de exposicdo a atos de corrupcdo e infragbes conexas e II - Mapa de riscos de

exposicao a atos de corrupgao e infragdes conexas.
i) Risco inerente

A analise do risco inerente traduz-se na estimativa de uma probabilidade de ocorréncia de um evento
de risco e de um nivel de impacto caso o evento de risco se concretize na auséncia de quaisquer
medidas preventivas e corretivas. Sdo, assim, identificadas a probabilidade de ocorréncia e o impacto
previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a graduagao dos riscos, tendo em consideragao as
areas de atividade da entidade com risco potencial de pratica de atos de corrupgdo e infragdes

conexas, bem como o respetivo contexto operacional e organizacional.

Para a classificacdo da probabilidade do risco inerente devera ser selecionado o nivel que melhor
corresponda a probabilidade de ocorréncia do evento de risco na auséncia de medidas preventivas e
corretivas, tendo em conta as fontes de risco associadas. Usou-se, nesta analise, a metodologia de
gestdo do Risco Corporativo do Grupo REN, tendo-se identificado quanto a probabilidade de

ocorréncia do risco, 5 niveis distintos de graduacdo, de acordo com a tabela infra.

Probabilidade de ocorréncia do risco (“"PO"):

Classificacdo Descrigcdo Niveis
1 - Muito baixa Muito pouco provavel que ocorra P < 1 ocorréncia/30 anos
2 - Baixa Pouco provével que ocorra 1 ocorréncia/30 anos < P < 1 ocorréncia/5 anos
3 - Média E provével que ocorra 1 ocorréncia/5 anos < P < 1 ocorréncia/3 anos
4 - Alta Muito provavel que ocorra 1 ocorréncia/3 anos < P < 1 ocorréncia/ano
5 - Muito alta Quase de certeza que ocorre P > 1 ocorréncia/ano
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O impacto previsivel da verificagdo do risco reflete a extensdo dos danos provocados pelos efeitos
da materializacdo de um risco. O impacto € analisado em particular nas dimensGes de conformidade
legal e reputagdo, sendo classificado em cinco niveis (1 - Muito baixo; 2 - Baixo; 3 - Médio; 4 -

Alto; 5 - Muito alto), de acordo com a tabela de classificagdo do impacto infra.

Impacto previsivel da verificacao do risco (“IP"):

1 Muito Baixo Sem impacto

2 Baixo Com impacto muito limitado
3 Médio Com impacto limitado

4 Alto Com impacto alargado

5 Muito Alto Com impacto transversal

Para a determinacdo do nivel do risco inerente devera ser selecionado o nivel mais elevado do
conjunto das dimensdes em analise e que melhor reflita as consequéncias descritas na auséncia de

medidas preventivas e corretivas. Concluiu-se assim por 5 niveis de classificagdo / graduacdo do

risco:
Probabilidade de ocorréncia
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
Muito Alto (5) Moderado Moderado

E Alto (4) Moderado Moderado Moderado
7]
3
= Médio (3) Moderado Moderado Moderado
2
8
E‘ Baixo (2) Moderado Moderado Moderado
-

Muito Baixo (1) Moderado

No que respeita a métrica da probabilidade de ocorréncia do risco, foram considerados os supra
referidos eixos orientadores, os quais foram apreciados no que respeita as atividades concretamente
desenvolvidas por cada Unidade de Negdcio, tendo em conta as suas concretas Diregdes e eventuais
Subdirecoes e, numa perspetiva macro, a realidade do sector. Sem prejuizo de se terem considerado
as concretas caracteristicas de eventuais Subdirecées, a probabilidade de ocorréncia do risco é
aferida por referéncia a cada Direcdo, na medida em que, numa postura conservadora, se entende

que, atenta a partilha de recursos dentro de cada Direcdo, o risco devera considerar-se partilhado.
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Em face dos critérios referidos, entendeu-se que, no que respeita a Direcbes de escopo
essencialmente de suporte interno - que visam, no essencial, dar apoio ao desenvolvimento da
atividade do Grupo REN globalmente considerada - a probabilidade de ocorréncia de atos de
corrupcdo e infragdes conexas é genericamente mais baixa, estimando-se, atentos os mecanismos
de prevencdo ja existentes, que a probabilidade de ocorréncia do risco ocorra apenas em
circunstancias excecionais. Neste grupo se incluem as seguintes Direcdes: Relacdo com Media;
Sustentabilidade Operacional; Relagbes Institucionais; Recursos Humanos; Gestdo Financeira;
Planeamento e Desenvolvimento de Negocios, Direcdo de Controlo, Contabilidade e Fiscalidade e aos

Servicos Juridicos.

Nas Diregbes em que existem relagdes com entidades externas, mas as mesmas se encontram
fortemente reguladas e auditadas ou onde as relagdes com entidades externas, atenta a sua natureza
e frequéncia representam um risco mediano, a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgdo e
infracGes conexas é genericamente mediana, variando entre o nivel 1 e 2, por se estimar,
respetivamente, que é muito pouco provavel que o evento ocorra ou por se estimar que é pouco
provavel que o evento ocorra. Neste grupo se incluem as seguintes Diregdes: Estudos e Regulagdo;
Gestao do Sistema; Engenharia e Inovacdo; Servicos de Energia, Relacdes com os Investidores;
Edificios e Servigos Gerais e RENTELECOM.

Nas restantes Direcdes (Operagdes; Sistemas de Informagdo; Compras; Planeamento e Gestao de
Ativos; Sustentabilidade e Comunicagdo; Consultoria e Gestdo de Projetos de IT e REN PORTGAS;),
atenta a manutengdo de relagdes com entidades externas de todas as naturezas e dominios e atento
o maior volume de atividades desenvolvidas, considerou-se que a probabilidade de ocorréncia de
atos de corrupcgdo e infracdes conexas se revelava mais complexa, comportando maioritariamente
variagoes entre os niveis 3 e 4, ponderando, em especial, a frequéncia e caracteristicas das relagées
mantidas com entidades externas ao Grupo REN, bem como a concreta natureza destas entidades,
identificando-se um risco mais elevado sempre que a frequéncia € superior e sempre que as relagdes
e entidades em causa sdao, em abstrato, potencialmente mais permeaveis ao risco.

Relativamente a REN TRADING, muito embora a sua atividade esteja limitada a gestdo do CAE
celebrado com a Turbogds e se trate de uma atividade regulada e sujeita a supervisdo da ERSE,
considerou-se que a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupcao e infragdes conexas se
revelava mais complexa, comportando maioritariamente variagdes entre os niveis 3 e 4, tendo em
conta a existéncia de grandes limitacGes ao controlo pelos mecanismos impostos no resto do Grupo
em razdo da separacdo imposta na decisdo da ERSE relativa a certificacdo da REN Eléctrica e da REN
Gasodutos.

No que respeita a ENONDAS, atento o facto de a mesma se encontrar, atualmente, sem atividade,
estima-se que a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgdo e infracbes conexas seja também

baixa.
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No que concerne a métrica do impacto previsivel da verificacdo do risco, atenta a politica de
tolerancia zero do Grupo REN no que respeita a atos de corrupcdo e infracdes conexas, considerou-
se que a verificacdo de qualquer fendmeno corruptivo eventual teria sempre impacto transversal ou
impacto alargado a todo o Grupo REN. Atentas as diferentes molduras legais das sangbes previstas
para os tipos de ilicito elencados no Anexo I supra referido, a métrica para a afericdo do impacto
previsivel da verificacdo do risco oscilou entre o nivel 5, que corresponde ao impacto previsivel mais
alto e que tem por referéncia os crimes mais graves, e o nivel 4, que corresponde ao impacto

previsivel alto, para os restantes casos.

Da conjugacdo das referidas métricas resulta a graduacgdo de risco constante do aludido Anexo II

que graficamente poderia ser representado do seguinte modo:

Risco Inerente

Elevado Elevado

Elevado

Moderado Moderado

IMPACTO

Moderado Moderado Moderado

Moderado Moderado Moderado

Moderado

PROBABILIDADE

Sem prejuizo do que antecede, no que respeita ao crime de corrupcdo passiva para a pratica de ato
ilicito, p. e p. pelo artigo 36.° do Cddigo de Justica Militar (CIM), ao crime de corrupgdo passiva, p.
e p. pelo artigo 8.° do regime de responsabilidade penal por comportamentos antidesportivos
(RRPCA), ao crime de corrupgéo ativa, p. e p. pelo artigo 9.2 do RRPCA, ao crime de recebimento ou
oferta indevidos de vantagem, p. e p. pelo artigo 11.° do RRPCA e ao crime de trafico de influéncia,
p. e p. pelo artigo 10.° do RRPCA, conquanto a atividade do Grupo ndo se relaciona, em nenhuma
das suas Unidades de Negdcios, com matérias militares ou desportivas, entende-se que o risco &, no
que respeita a condutas passiveis de integrar os referidos tipo legais, sempre muito baixo,
estimando-se que a probabilidade de ocorréncia é de nivel 1 e que o impacto previsivel é também

de nivel 1.
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Bem assim, no que respeita a certos crimes previstos na Lei n.9 34/87, de 16 de julho, na sua
redacdo atual, que prevé os crimes de responsabilidade dos titulares de cargos politicos, atenta a
concreta organizacdo do Grupo, supra descrita, e a qualidade de titular de cargo politico exigida pelo
tipo legal, também se entende que o risco €, no que respeita a condutas passiveis de integrar tais
tipos legais, sempre muito baixo, estimando-se que a probabilidade de ocorréncia é de nivel 1 e que
o impacto previsivel é também de nivel 1. Neste grupo, incluem-se os seguintes tipos legais: crime
de prevaricacdo, p. e p. pelo artigo 11.9; crime de corrupgao passiva, p. e p. pelo artigo 17.9; crime
de peculato, p. e p. pelo artigo 20.9; crime de peculato de uso, p. e p. pelo artigo 21.9; crime de
peculato por erro de outrem, p. e p. pelo artigo 22.9; crime de participacdo econémica em negdcio,
p. e p. pelo artigo 23.9; crime de abuso de poderes, p. e p. pelo artigo 26.° - todos da Lei n.° 34/87,

de 16 de julho, na sua redacdo atual.

Assim, no que respeita aos crimes referidos nos dois paragrafos que antecedem, pese embora os
mesmos constem do Anexo I ao presente PPR, ndao se incluem no Anexo II, na medida em que o

grau de risco € o supra referido.

Uma vez que o Grupo REN integra entidades concessionarias de servigo publico e muitos dos
colaboradores das Diregdes prestam servigos a varias sociedades do Grupo, incluiu-se na lista de

mapa de riscos tanto crimes praticados no sector publico como crimes praticados no sector privado.

i) Medidas preventivas e corretivas existentes

Importa realgar que o Grupo REN tem implementadas medidas que visam proteger o Grupo dos
riscos de corrupgao e infragdes conexas, tais como:

— Para além da aprovagdo e divulgacdao do Manual de Compras, que se aplica a todas as
Unidades de Negbcio, a existéncia de um conjunto de procedimento implementados ao nivel
da Direcdo de Compras, nomeadamente a assinatura de declaracdes de conflitos de
interesses por membros dos jlris nos processos de compras;

— Sujeicdo dos processos de compra ao Cédigo dos Contratos Publicos;

— Utilizacdo de plataformas de contratacdo publica e portal base.gov;

— A existéncia de uma estrutura de aprovagdes internas aprovadas por ordem de servigo;

— A aprovagao e implementacdo de procedimentos de controlo de informacgdo privilegiada,
conforme previsto no manual interno de compliance relativamente a deveres em matéria de
informacdo privilegiada;

— A existéncia de manuais de procedimentos e ordens de servico;

— A existéncia de um Regulamento Transagdes com Partes Relacionadas e de Procedimentos
Internos de Tratamento de Transacdes com Partes Relacionadas e sujeicdao a autorizacdo

prévia ou reporte a Comissao de Auditoria (consoante o valor);
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— A centralizagao de atribuicdo de donativos na Diregdo de Sustentabilidade e Comunicacao e,
acima de determinado valor, exigéncia de aprovagao da CE;

— A limitagdo de aceitacdo e de atribuicdo de ofertas de acordo com o Cddigo de Conduta e
Politica de Integridade;

— Acesso fisico reservado as salas de operagdes criticas (nomeadamente Despachos e Centro
de Operacdes de Ciberseguranca);

— A existéncia de um Comité de Risco;

— A existéncia de um departamento de Auditoria Interna;

— A partilha de equipas de trabalho e a utilizacdo do principio dos “4 olhos”: os processos sao
validados por varios intervenientes de varios niveis hierarquicos;

— A existéncia e divulgagdo de regulamentos e politicas internas onde também se preveem
deveres relevantes em matéria de prevencao de risco;

— A existéncia de registos de acessos aos documentos e a sistemas e a segregagdo destes a
determinadas fungdes;

— A existéncia de arquivos digitais que permitem a conservacao da informacgdo e documentacao

que resulta da prossecucao do objeto social de cada sociedade do Grupo.

No que respeita a atividade de determinadas sociedades do Grupo, o programa de cumprimento
normativo inclui - para além do Cddigo de Conduta, da Politica de Integridade, do presente PPR (e
seus Anexos), do Canal de Denuncias (e dos Procedimentos aplicdveis ao tratamento de
comunicagoes de irregularidades e a averiguacdao de irregularidades) e do Plano de Formacdo -,
impreterivelmente, concretos Codigos de Conduta, nos seguintes termos:
— Cbdigo de Conduta do Agente Comercial, no que respeita a REN TRADING;
— Codigo de Conduta do operador da rede nacional de transporte de gas natural, no que
respeita 8 REN GASODUTOS;
— Cébdigo de Conduta do operador da rede nacional de transporte de eletricidade, no que
respeita & REN ELECTRICA;
— Cébdigo de Conduta do operador do terminal de rececdo, armazenamento e regaseificacdo de
GNL, no que respeita a REN ATLANTICO;
— Codigo de Conduta do operador da rede de distribuicdo de gas natural, no que respeita a
REN PORTGAS DISTRIBUIGAO;
— Cbdigo de Conduta do operador de armazenamento subterréneo de gas natural, no que
respeita 3 REN ARMAZENAGEM.

Por outro lado, as compras a realizar pelas empresas do Grupo REN e a relagdo entre estas e os
fornecedores devera ser sempre regida e ter em consideragdo o disposto no Cédigo de Conduta do
Fornecedor, no Manual de Compras e, bem assim, respetivos anexos (A, B e C) e Procedimento de

compras locais, entre outros que se encontrem, a cada momento, em vigor na REN.
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) Analise do risco residual

O risco residual traduz-se na atribuigdo de uma probabilidade de ocorréncia e de um nivel de impacto
esperado, caso se materialize o evento de risco, tendo em conta a eficacia e a eficiéncia das medidas

preventivas e corretivas existentes.

A probabilidade e o impacto deverdo ser selecionados também com base nas tabelas utilizadas na
analise do risco inerente. Caso ndo existam medidas preventivas e corretivas implementadas, o

resultado da analise do risco residual sera igual a do risco inerente.

A classificacdo de cada risco, através da combinagdo da probabilidade e impacto, resulta num nivel
de risco enquadrado numa escala ("Baixo”, “Moderado” e “Elevado”) conforme apresentado supra e

que graficamente podera ser representado do seguinte modo:

Risco Residual

Elevado Elevado

Elevado

Moderado Moderado

IMPACTO

Moderado Moderado Moderado

Moderado Moderado Moderado

Moderado

BaixoBaixo

PROBABILIDADE

iv) Medidas preventivas e corretivas adicionais

Tendo em conta a analise do risco existente na REN, concetualizaram-se conjuntos de medidas
preventivas e corretivas gerais a adotar, nos seguintes termos:
— Ampla divulgagdo do PCN?

2 Programa de Cumprimento Normativo, que inclui, designadamente, o Codigo de Conduta, a Politica de Integridade, o presente
PPR (e seus Anexos), o Canal de Denlncias (e os Procedimentos aplicaveis ao tratamento de comunicagdes de irregularidades e
a averiguagdo de irregularidades) e o Plano de Formagdo.
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— Realizagdo, a cada 24 meses, de agdes de formagao nos termos do Plano de Formacdo:
incluindo nomeadamente reforco da importancia dos modelos de autorizagdo hierarquica e
de segregacdo de fungdes e reforco da importancia do cumprimento do dever de arquivo;

— Monitorizagdo da implementacao do PCN;

— Avaliagdo periddica do grau de conhecimento do PCN;

— Revisdo periddica do PCN;

— Elaboracgao de relatério de avaliagdo anual de implementacdo do PCN;

— Avaliacdo dos procedimentos de analise prévia do risco relativamente a terceiros que ajam

em nome do Grupo e a fornecedores.

Para além das medidas preventivas e corretivas ja implementadas e supra referidas, impoe-se ainda
a implementagdo, consoante o risco residual que se apure nos termos descritos, a adogao de medidas
preventivas e corretivas especificas e adicionais, nos seguintes termos:

— Reforco, se possivel com envolvimento de hierarquia, no principio dos “4 olhos”,
designadamente sempre que haja atribuicdo de direitos a terceiros;

— Presencga de pelo menos dois colaboradores REN, preferencialmente de equipas distintas, em
reunides mantidas com autoridades publicas ou politicas;

— Implementacdo de processo de due diligence de integridade relativo a terceiros que
estabelecam relagdes de negdcios com a REN ou sejam, de algum modo, beneficiarios de
atribuigdes feitas pela REN (ex. donativos);

— Privilégio na utilizacdo de meio escrito nos contactos com entidades externas;

— Elaboracao de atas de reunides, em particular se mantidas com entidades externas;

— Duplicagdo de niveis de aprovacdo sempre que haja atribuicdo de direitos a terceiros;

— Envolvimento de varias areas e mais do que um técnico nos processos de licenciamento de
projetos REN;

— Realizagao de auditorias ad hoc;

— Reforgo e adequacdo especifica aos riscos identificadas de acGes de formagdo;

— Reforgo da divulgacao e monitorizagdo do grau de conhecimento e implementacao do PCN;

— Revisdo extraordinaria, caso se justifique, do PCN;

— Elaboracdo de relatério de avaliacdo intercalar da implementacdo do PCN nas situagdes

identificadas de risco elevado ou maximo.

D) Responsavel pela execugdo, controlo e revisao do PPR

E designado como responsavel pela execucdo, controlo e revisdo do PPR o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, tal qual definido na Politica de Integridade - em especial, Capitulo VII.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo é nomeado pelo Conselho de Administragdo para

mandatos de trés anos, podendo ser renomeado e podera ser contactado para esclarecer duvidas
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relacionadas com o programa de cumprimento normativo da REN, a sua interpretacdao e aplicacdo

através do enderego de e-mail responsavel.cumprimento.normativo@ren.pt.

E) Controlo

O presente PPR esta sujeito a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situacbes

identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatdrio de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

Este PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na

estrutura organica ou societaria do Grupo REN que o justifique.

Juntamente com os relatorios anteriormente referidos, o presente PPR é publicado no website da
REN e também disponibilizado aos trabalhadores do Grupo REN através da intranet do Grupo REN.
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ABREVIATURAS:

CP

Lei 34/87

CIM

RRPCA

Lei 20/2008

RIACSP

Cddigo Penal (Decreto-Lei n.© 48/95, de 15 de margo, na sua redagdo atual)

Lei que prevé os crimes de responsabilidade dos titulares de cargos politicos (Lei n.o 34/87, de 16 de

julho, na sua redacgdo atual)
Cdédigo de Justica Militar (Lei n.o 100/2003, de 15 de novembro)

Regime de responsabilidade penal por comportamentos antidesportivos (Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto,

na sua redacdo atual)

Regime penal de corrupgdo no comércio internacional e no sector privado (Lei n.o 20/2008, de 21 de

abril, na sua redagao atual)

Regime das Infragdes Antiecondmicas e contra a Saude Publica (Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na

sua redacdo atual)
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Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

Corrupgao passiva -

Sector Publico

(artigo 373.9 do CP)

1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou

aceitacdo, é punido com pena de prisdo de um a oito anos.

2 - Se o0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e
a vantagem nao lhe for devida, o agente é punido com pena de prisdo

de um a cinco anos.

Um trabalhador de empresa concessionaria de servigo publico recebe
determinada quantia de uma empresa para facilitar a celebragao de

determinado contrato ou a obtengdo de uma licenga.

Um funcionario de uma Camara Municipal recebe determinada quantia
para acelerar a tramitacdo de um determinado processo camarario

(ainda que sem interferir no resultado desse processo).

Um juiz é convidado para assistir a um evento desportivo internacional
como contrapartida de decisdo favoravel em processo pendente

contra a empresa que o convidou.

A irma de um juiz é contratada para os quadros de uma empresa como
contrapartida de promessa do juiz de proferir decisdo favoravel a

empresa em processo pendente.

Corrupgdo ativa -

Sector Publico

(artigo 374.9 do CP)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.9, é punido

com pena de prisao de um a cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.9, o agente é punido

com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - A tentativa é punivel.

Uma empresa paga determinada quantia a um funciondrio de uma
Camara Municipal para facilitar a celebragdo de determinado contrato

ou a obtengdo de uma licenga.

Uma empresa paga determinada quantia a um funcionario de uma
Camara Municipal para acelerar a tramitagdo de um determinado
processo camarario (ainda que sem interferir no resultado desse

processo).

Uma empresa convida um juiz para assistir a um evento desportivo
internacional como contrapartida de este Ultimo vir a proferir decisdo

favoravel em processo pendente contra a empresa.
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Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

Uma empresa contrata, para os seus quadros, a irma de um juiz como
contrapartida de promessa deste Ultimo de proferir decisdo favoravel

a empresa em processo pendente.

Corrupgao passiva -

Cargos Politicos

(artigo 17.0 da Lei 34/87)

1 - O titular de cargo politico que, no exercicio das suas funcdes ou
por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou

aceitacdo, é punido com pena de prisdo de 2 a 8 anos.

2 - Se o0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e
a vantagem nao lhe for devida, o titular de cargo politico é punido

com pena de prisdo de 2 a 5 anos.

Um ministro recebe determinada quantia de uma empresa para

adjudicacdo de um contrato.

Um ministro recebe determinada quantia de uma empresa para

acelerar a tramitagdo da adjudicacdo de um contrato.

Um deputado solicita, a uma empresa, o pagamento de umas férias
que pretende fazer, como contrapartida de participar em votagao em

sentido favoravel a mesma empresa.

Um membro de uma assembleia municipal promete envidar esforgos
para acelerar a tramitacdo de um pedido de licenga apresentado por
uma empresa, solicitando, como contrapartida, que essa empresa |lhe

venda um terreno a prego inferior ao preco de mercado.

Corrupgao ativa -
Cargos Politicos

(artigo 18.0 da Lei 34/87)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer a titular de cargo politico, ou a terceiro
por indicagdo ou com o conhecimento deste, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo 17.9, é punido

com pena de prisao de 2 a 5 anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 17.°, o agente é punido

com pena de prisdo até 5 anos.

3 - O titular de cargo politico que, no exercicio das suas funcbes ou

por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu

Uma empresa paga determinada quantia a um ministro para a

adjudicagdo de um contrato.

Uma empresa paga determinada quantia a um ministro para acelerar

a tramitacdo da adjudicagao de um contrato.

Uma empresa oferece umas férias pagas a um deputado como
contrapartida de este Ultimo participar numa votacdo em sentido

favoravel a empresa.
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Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, a titular
de alto cargo publico ou a outro titular de cargo politico, ou a terceiro
com o conhecimento deste, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
que ndo lhe seja devida, com os fins indicados no artigo 17.9, é punido

com as penas previstas no mesmo artigo.

Uma empresa vende um terreno em valor inferior ao prego de
mercado a um membro de uma assembleia municipal como
contrapartida de este Uultimo envidar esforcos para acelerar a

tramitagao de um pedido de licenga apresentado pela empresa.

Corrupgao passiva
para a pratica de ato

ilicito — Sector Militar

(artigo 36.° do CIM)

1 - Aquele que, integrado ou ao servigo das Forgas Armadas ou de
outras forgas militares, por si ou por interposta pessoa com o0 seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, sem que Ihe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial ou a sua promessa, como contrapartida de ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo e de que resulte um perigo para a

seguranga nacional, é punido com pena de prisdo de 2 a 10 anos.

2 - Se o0 agente, antes da pratica do facto, voluntariamente repudiar
o oferecimento ou a promessa que acertara ou restituir a vantagem

ou, tratando-se de coisa fungivel, o seu valor, é dispensado de pena.

3 - Consideram-se ao servigo das Forgas Armadas ou de outras forgas
militares os civis que sejam seus funcionarios, no sentido do artigo

386.° do Codigo Penal, e integradas as pessoas referidas no artigo 4.0

Um sargento da Guarda Nacional Republicana recebe determinada
guantia de uma empresa para atrasar a tramitacdo de um processo

pendente.

Um funciondrio das Forgas Armadas promete a uma empresa a
adjudicagcdo de um contrato de fornecimento de bens essenciais,
solicitando, como contrapartida, que essa empresa l|he ofereca
gratuitamente, durante determinado periodo, os mesmos bens

essenciais.

Corrupgdo ativa -

Sector Militar

(artigo 37.9 do CIM)

1 - Aquele que, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a qualquer pessoa
integrada ou ao servigo das Forgas Armadas ou de outras forgas
militares, ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial que |he ndo seja devida, com o fim
indicado no artigo anterior e de que resulte perigo para a segurancga

nacional, é punido com pena de prisdao de 1 a 6 anos.

Uma empresa paga determinada quantia a um sargento da Guarda
Nacional Republicana para atrasar a tramitacdo de um processo

pendente.

Uma empresa aborda um funcionario das Forgas Armadas,

oferecendo-lhe o fornecimento gratuito de determinados bens

REN
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Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

2 - Se o agente dos crimes referidos no nimero anterior for oficial de
graduagao superior a do militar a quem procurar corromper ou exercer
sobre 0 mesmo fungbes de comando ou chefia, o limite minimo da

pena aplicavel é agravado para o dobro.

essenciais, como contrapartida de o referido funcionario adjudicar um

contrato a mesma empresa.

Corrupgao passiva -

Sector Desportivo

(artigo 8.° do RRPCA)

O agente desportivo que, por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissado
destinados a alterar ou falsear o resultado de uma competicao
desportiva, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitacdo, é

punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos.

Um arbitro de futebol recebe determinada quantia de uma empresa

para favorecer uma concreta equipa.

Um treinador pede a uma empresa que lhe pague uma refeigdo num
restaurante de luxo, prometendo que, num determinado jogo, nao

incluird o melhor jogador da sua equipa.

Corrupgao ativa -
Sector Desportivo

(artigo 9.° do RRPCA)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento
ou ratificagdo, der ou prometer a agente desportivo, ou a terceiro com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
Ihe ndo seja devida, com o fim indicado no artigo anterior, é punido

com pena de prisdo de 1 a 5 anos.

2 - A tentativa é punivel.

Uma empresa paga determinada quantia a um arbitro de futebol para

favorecer uma concreta equipa.

Uma empresa oferece uma refeigdo num restaurante de luxo a um
treinador, solicitando, como contrapartida, que, num determinado

jogo, o treinador ndo inclua o melhor jogador da sua equipa.

Corrupgdo ativa com
prejuizo do comércio

internacional

(artigo 7.0 do Lei 20/2008)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa der ou prometer a funcionario, nacional, estrangeiro
ou de organizagdo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional
ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter

ou conservar um negoécio, um contrato ou outra vantagem indevida

Uma empresa nacional paga determinada quantia a um ministro
estrangeiro para a adjudicacdo de um contrato no comércio

internacional.

Uma empresa oferece, a um funcionario de uma empresa estrangeira,
bilhetes para um evento cultural, como contrapartida para este ultimo
envidar esforcos no sentido de ser renovado um determinado

contrato.
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Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

no comércio internacional, é punido com pena de prisdo de um a oito

anos.

Corrupgao passiva -

Sector Privado

(artigo 8.0 do Lei 20/2008)

1 - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu
consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer
ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres
funcionais é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena
de multa até 600 dias.

2 - Se 0 ato ou omissdo previsto no numero anterior for idéoneo a
causar uma distorgdo da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para

terceiros, o agente é punido com pena de prisdo de um a oito anos.

Um trabalhador de uma empresa do setor privado aceita divulgar
informagdo confidencial e sensivel para conferir vantagem num

concurso.

Um diretor de uma empresa do setor privado aceita uma quantia para
adjudicacdo de um contrato, a revelia das consultas realizadas ao

mercado e em prejuizo dos concorrentes.

Um trabalhador de uma empresa do setor privado aceita prometer, a
outra empresa, que ndo partilhard, com os seus superiores, uma
consulta ao mercado (que seria desfavoravel aquela segunda

empresa), solicitando, como contrapartida, que esta segunda

empresa lhe pague uma viagem que pretende fazer.

Corrupgao ativa -
Sector Privado

(artigo 9.° do Lei 20/2008)

1 - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa der ou prometer a pessoa prevista no artigo
anterior, ou a terceiro com conhecimento daquela, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para
prosseguir o fim ai indicado é punido com pena de prisdo até trés anos

ou com pena de multa.

2 - Se a conduta prevista no nimero anterior visar obter ou for idénea
a causar uma distorgdo da concorréncia ou um prejuizo patrimonial
para terceiros, o agente é punido com pena de prisdo até cinco anos

ou com pena de multa até 600 dias.

3 - A tentativa é punivel.

Um comercial oferece uma quantia a um diretor de uma empresa do
setor privado para adjudicacdo de um contrato em detrimento dos

seus concorrentes.

Um funcionario de uma empresa pede a um diretor de uma empresa
do setor privado que partilhe segredos comerciais desta ultima,

prometendo-lhe um cargo futuro.
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Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

Recebimento ou
oferta indevidos de
vantagem - Sector

Publico

(artigo 372.9 do CP)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com

pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes
ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com

pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente

adequadas e conformes aos usos e costumes.

Um funcionario de uma Camara Municipal recebe, no exercicio das
suas fungdes, uma quantia consideravelmente elevada de uma

empresa, nao lhe sendo devida tal quantia.

Um funcionario de uma Junta de Freguesia solicita, a uma empresa,
bilhetes para assistir a um concerto internacional - ndo lhe sendo

devida esta vantagem.

Uma empresa paga determinada quantia a um funcionario publico, no
exercicio das suas fungbes ou por causa delas, ndo Ihe sendo devida

tal quantia.

Uma empresa oferece, a um funcionario de uma Junta de Freguesia,
bilhetes para assistir a um concerto internacional - ndo lhe sendo

devida esta vantagem.

Recebimento ou
oferta indevidos de
vantagem - Cargos

Politicos

(artigo 16.° da Lei 34/87)

1 - O titular de cargo politico que, no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja

devida, é punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer a titular de cargo politico, ou a terceiro
por indicagdo ou conhecimento deste, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungbes ou
por causa delas, é punido com pena de prisdo até 5 anos ou com pena
de multa até 600 dias.

Um ministro recebe, no exercicio das suas fungdes, um presente no
valor de EUR 5.000,00 de uma empresa, nao lhe sendo devido tal

presente.

Uma empresa oferece um presente no valor de EUR 5.000,00 a um
ministro no exercicio das suas fungles, sendo que tal presente ndo

lhe era devido.

Um deputado aceita, de uma empresa, bilhetes para assistir a um jogo

de futebol internacional - ndo lhe sendo devida esta vantagem.

Uma empresa oferece, a um deputado, bilhetes para assistir a um

jogo de futebol internacional - ndo lhe sendo devida esta vantagem.




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

3 - O titular de cargo politico que, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a outro
titular de cargo politico, a titular de alto cargo publico ou a funcionario,
ou a terceiro com conhecimento destes, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, que ndo Ihe seja devida, no exercicio
das suas fungdes ou por causa delas, é punido com as penas previstas

no nudmero anterior.

4 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente

adequadas e conformes aos usos e costumes.

Recebimento ou
oferta indevidos de
vantagem - Sector

Desportivo

(artigo 11.° do RRPCA)

1 - O agente desportivo que, por si ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, direta ou indiretamente, no exercicio
das suas fungdes ou por causa delas, sem que lhe seja devida,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, de
agente que perante ele tenha tido, tenha ou possa vir a ter pretenséo
dependente do exercicio dessas suas fungdes, é punido com pena de

prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, der ou prometer a agente desportivo, ou a terceiro por
indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas funcdes
ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com

pena de multa até 360 dias.

Um arbitro recebe, no exercicio das suas fungdes, um bilhete para um
concerto no valor de EUR 1.000,00 de uma empresa, nao lhe sendo
devido tal bilhete.

Uma empresa oferece um bilhete para um concerto no valor de EUR
1.000,00 a um arbitro no exercicio das suas fungdes, sendo que tal

bilhete ndo lhe era devido.

REN
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Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

3 - Excluem-se dos nimeros anteriores as condutas socialmente

adequadas e conformes aos usos e costumes.

Peculato - Sector

Publico

(artigo 375.9 do CP)

1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel ou imével ou
animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungles, é
punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo

couber por forga de outra disposigdo legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de
diminuto valor, nos termos da alinea c) do artigo 202.°2, o agente é

punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer
forma, onerar valores ou objetos referidos no n.° 1, é punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave

Ihe ndo couber por forca de outra disposigdo legal.

Um funcionario utiliza, para fins pessoais, o plafond de um cartdo de

crédito atribuido em exclusivo para o exercicio de fungoes.

Um funcionario empresta, a um terceiro, quantia monetaria que Ihe

foi confiada no exercicio de fungdes.

Peculato - Cargos

Politicos

(artigo 20.° da Lei 34/87)

1 - O titular de cargo politico que no exercicio das suas fungGes
ilicitamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mdvel ou imével, publica ou particular, que
Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou |lhe seja acessivel em
razdo das suas fungdes, é punido com prisdo de trés a oito anos e
multa até 150 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de

outra disposicdo legal.

2 - Se o infrator der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma,

onerar quaisquer objetos referidos no ndmero anterior, com a

Um ministro utiliza, para fins pessoais, o plafond de um cartdao de

crédito atribuido em exclusivo para o exercicio de fungoes.
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consciéncia de prejudicar ou poder prejudicar o Estado ou o seu
proprietario, sera punido com prisdo de um a quatro anos e multa até
80 dias.

Peculato de uso -

Sector Publico

(artigo 376.9 do CP)

1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso,
para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imdvel, de
veiculos, de outras coisas méveis ou de animais de valor aprecidvel,
publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua
posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungdes, é punido

com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funcionario, sem que especiais razoes de interesse publico o
justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso publico diferente
daquele a que esta legalmente afetado, é punido com pena de prisdao

até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Um funcionario utiliza veiculo atribuido exclusivamente para o

exercicio de fungdes para deslocagdes de indole pessoal.

Peculato de uso -

Cargos Politicos

(artigo 21.0 da Lei 34/87)

1 - O titular de cargo politico que fizer uso ou permitir que outra
pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa
imdvel, de veiculos ou de outras coisas moéveis de valor apreciavel,
publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua
posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungdes € punido

com prisdo até dois anos ou com pena de multa até 240 dias.

2 - O titular de cargo politico que der a dinheiro publico um destino
para uso publico diferente daquele a que estiver legalmente afetado é

punido com prisdo até dois anos ou com pena de multa até 240 dias.

Um ministro utiliza veiculo atribuido exclusivamente para o exercicio

de fungBes para deslocagdes de indole pessoal.

11

REN



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

Peculato por erro de
outrem - Cargos

Politicos

(artigo 22.9 da Lei 34/87)

O titular de cargo politico que no exercicio das suas fungbes, mas
aproveitando-se do erro de outrem, receber, para si ou para terceiro,
taxas, emolumentos ou outras importdncias ndo devidas, ou
superiores as devidas, serd punido com prisdo até trés anos ou multa

até 150 dias.

Um ministro aproveita-se de erro de um terceiro para receber valor

monetario na sua conta pessoal.

Participacao
econémica em
negoécio - Sector
Publico

(artigo 377.9 do CP)

1 - O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com

pena de prisdo até 5 anos.

2 - O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo
a interesses de que tinha, por forga das suas fungdes, no momento
do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracdo ou
fiscalizagdo, ainda que sem os lesar, € punido com pena de prisdo até

6 meses ou com pena de multa até 60 dias.

3 - A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel ao
funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma,
vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacgao, liquidagao
ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo

confiados.

Um funcionario de uma concessionaria de servigo publico decide
adjudicar um contrato a uma empresa detida pela sua esposa, em

prejuizo da empresa/do erario publico.

Um funcionario da Junta de Freguesia, com fungdes no pelouro das
obras publicas, decide criar uma empresa de construcdo civil, tendo

em vista vir a elegé-la para ajustes diretos.
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Participacao
econémica em
negdécio — Cargos

Politicos

(artigo 23.0 da Lei 34/87)

1 - O titular de cargo politico que, com intengdo de obter, para si ou
para terceiro, participacdo economica ilicita, lesar em negdcio juridico
os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpra, em
razao das suas fungdes, administrar, fiscalizar, defender ou realizar,

é punido com prisdo até 5 anos.

2 - O titular de cargo politico que, por qualquer forma, receber
vantagem patrimonial por efeito de um ato juridico-civil relativo a
interesses de que tenha, por forga das suas fungdes, no momento do
ato, total ou parcialmente, a disposicdao, a administragdo ou a
fiscalizagdo, ainda que sem os lesar, é punido com pena de prisdo até

6 meses ou com pena de multa até 150 dias.

3 - A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel ao titular

de cargo politico que receber, por qualquer forma, vantagem

econdmica por efeito de cobranga, arrecadacdo, liquidacdo ou
pagamento de que, em razado das suas fungdes, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que se nao verifique
prejuizo econémico para a Fazenda Publica ou para os interesses que

assim efetiva.

Um ministro decide pela adjudicagdo contrato a uma empresa detida

pela sua irma em prejuizo do erario publico.

Concussao

(artigo 379.9 do CP)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de
facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante inducdao em erro ou aproveitamento de erro da
vitima, vantagem patrimonial que |Ihe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento,

multa ou coima, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena

Um funcionario induz uma empresa em erro, cobrando-lhe uma taxa

indevida, que faz sua.

Um funcionario, apercebendo-se de erro de empresa no pagamento

de emolumento que nado era devido, faz seu esse valor.
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de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca

de outra disposigao legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal
importante, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se
pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicdo legal.

Abuso de poder -
Sector Publico

(artigo 382.9 do CP)

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores,
abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com
intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3
anos ou com pena de multa, se pena mais grave Ilhe ndo couber por

forca de outra disposigao legal.

Um funcionario, violando os deveres inerentes as suas fungdes, decide
ordenar a realizacdo de inUmeras fiscalizagbes a uma determinada

obra na tentativa de prejudicar o dono da obra.

Um funcionario usa de forga fisica desnecessaria numa detencao.

Abuso de poderes -

Cargo Politico

(artigo 26.° da Lei 34/87)

1 - O titular de cargo politico que abusar dos poderes ou violar os
deveres inerentes as suas fungdes, com a intencdo de obter, para si
ou para terceiro, um beneficio ilegitimo ou de causar um prejuizo a
outrem, sera punido com prisdo de seis meses a trés anos ou multa
de 50 a 100 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de

outra disposigao legal.

2 - Incorre nas penas previstas no nimero anterior o titular de cargo
politico que efetuar fraudulentamente concessdes ou celebrar

contratos em beneficio de terceiro ou em prejuizo do Estado.

Um ministro, visando beneficiar uma empresa onde que ja havia

desempenhado fungbes, transmite-lhe informagbes privilegiadas

relativas a um concurso publico.

Prevaricagao

(artigo 11.9 da Lei 34/87)

O titular de cargo politico que conscientemente conduzir ou decidir
contra direito um processo em que intervenha no exercicio das suas
fungdes, com a intencao de por essa forma prejudicar ou beneficiar

alguém, sera punido com prisdo de dois a oito anos.

Um membro de uma assembleia de freguesia decide um processo de
atribuicdo de licenca em violagdo das regras aplicaveis, visando

beneficiar / prejudicar o requerente da licenga.
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Trafico de influéncia

(artigo 335.9 do CP)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento
ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica,

nacional ou estrangeira, é punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo
couber por forca de outra disposicdo legal, se o fim for o de obter uma

qualquer decisdo ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena
mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicao legal, se o

fim for o de obter uma qualquer decisdo licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento

ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial as pessoas referidas no nimero anterior:

a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo

até 3 anos ou com pena de multa;

b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo

até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.
3 - A tentativa é punivel.

4 - E correspondentemente aplicavel o disposto no artigo 374.0-B.

Um administrativo de uma autarquia local dirige-se a uma empresa
oferecendo-se para, a troco de vantagem, mobilizar a sua influéncia

junto do presidente do executivo da autarquia.

Trafico de influéncia

Sector Desportivo

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da

Um arbitro que ndo vai arbitrar um determinado jogo dirige-se a um

clube desportivo oferecendo-se para, a troco de vantagem,
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(artigo 10.° do RRPCA)

sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer agente desportivo,
com o fim de obter uma qualquer decisdo destinada a alterar ou
falsear o resultado de uma competigdo desportiva, é punido com pena
de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave Ihe ndo couber por forga
de outra disposicao legal.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, der ou prometer a outra pessoa vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, para o fim referido no nimero anterior, é punido
com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais

grave lhe ndo couber por forga de outra disposicao legal.

3 - E correspondentemente aplicavel o disposto no artigo 13.°

influenciar, num determinado sentido, o seu colega arbitro que vai

arbitrar o jogo.

Branqueamento

(artigo 368.9-A do CP)

1 - Para efeitos do disposto nos nimeros seguintes, consideram-se
vantagens os bens provenientes da pratica, sob qualquer forma de
comparticipagdo, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo
de duracdo minima superior a seis meses ou de duragdo maxima
superior a cinco anos ou, independentemente das penas aplicaveis,

de factos ilicitos tipicos de:

a) Lenocinio, abuso sexual de criancas ou de menores dependentes,

ou pornografia de menores;

b) Burla informatica e nas comunicagGes, extorsdo, abuso de cartdo
de garantia ou de cartdo, dispositivo ou dados de pagamento,
contrafagdo de moeda ou de titulos equiparados, depreciagdo do valor
de moeda metdlica ou de titulos equiparados, passagem de moeda

falsa de concerto com o falsificador ou de titulos equiparados,

Uma empresa estd envolvida no trafico de armas e, por forma a
dissimular a origem das vantagens provenientes dessa atividade, cria
uma empresa no estrangeiro, procedendo a abertura de conta
bancadria onde sdo depositadas essas vantagens. Num momento
posterior, estas vantagens regressam ao patriménio da empresa
envolvida no trafico de armas, através da celebracdo de contratos

ficticios.

Uma empresa combina, com uma determinada pessoa singular, que
celebrardo um contrato de trabalho ficticio, tendo em vista que sejam
transferidos, para o trabalhador ficticio, valores que resultam de
fraude fiscal praticada pela empresa. Num momento subsequente, o

trabalhador ficticio volta a entregar os valores recebidos a empresa.

16

REN



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificacdao do

risco

Analise do risco

Exemplos

passagem de moeda falsa ou de titulos equiparados, ou aquisicdo de

moeda falsa para ser posta em circulagdo ou de titulos equiparados;

c) Falsidade informatica, contrafagdo de cartdes ou outros dispositivos
de pagamento, uso de cartdes ou outros dispositivos de pagamento
contrafeitos, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de
pagamento contrafeitos, atos preparatorios da contrafagdo, aquisicdo
de cartdes ou outros dispositivos de pagamento obtidos mediante
crime informatico, dano relativo a programas ou outros dados
informaticos, sabotagem informatica, acesso ilegitimo, intercecdo

ilegitima ou reprodugdo ilegitima de programa protegido;
d) Associagdo criminosa;

e) Terrorismo;

f) Trafico de estupefacientes e substancias psicotropicas;
g) Trafico de armas;

h) Trafico de pessoas, auxilio a imigragdo ilegal ou trafico de érgdos

ou tecidos humanos;

i) Danos contra a natureza, poluicdo, atividades perigosas para o

ambiente, ou perigo relativo a animais ou vegetais;
j) Fraude fiscal ou fraude contra a seguranga social;

k) Trafico de recebimento

peculato,

influéncia, indevido de vantagem,

corrupgao, participagcdo economica em negdcio,

administracdo danosa em unidade econémica do setor publico, fraude

Como forma de dissimular uma vantagem paga a um funciondrio em

esquema corruptivo, a empresa celebra, com um familiar do
funcionario, um qualquer contrato que permita dar aparéncia licita a

transferéncia de vantagens.

Um funcionario de uma empresa ajuda a dissimular, na contabilidade
da empresa, os proveitos provenientes de uma atividade ilicita levada

a cabo pela mesma.
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na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, ou

corrupgao com prejuizo do comércio internacional ou no setor privado;
I) Abuso de informagao privilegiada ou manipulagdo de mercado;

m) Violagao do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da
topografia de produtos semicondutores, violagdo dos direitos
exclusivos relativos a desenhos ou modelos, contrafagao, imitagdo e
uso ilegal de marca, venda ou ocultacdo de produtos ou fraude sobre

mercadorias.

2 - Consideram-se igualmente vantagens os bens obtidos através dos

bens referidos no nimero anterior.

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo
de conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por
terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragdes
seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo criminal,

€ punido com pena de prisdo até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira
natureza, origem, localizacdo, disposicdo, movimentacdo ou

titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto
ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou
utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicao ou no momento

inicial da detencao ou utilizagdo, dessa qualidade.
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6 - A punigdo pelos crimes previstos nos n.°s 3 a 5 tem lugar ainda
que se ignore o local da pratica dos factos ilicitos tipicos de onde
provenham as vantagens ou a identidade dos seus autores, ou ainda
que tais factos tenham sido praticados fora do territério nacional,
salvo se se tratar de factos licitos perante a lei do local onde foram
praticados e aos quais ndo seja aplicavel a lei portuguesa nos termos

do artigo 5.0

7 - O facto é punivel ainda que o procedimento criminal relativo aos
factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens depender de
queixa e esta ndo tiver sido apresentada.

8 - A pena prevista nos n.°*3 a 5 é agravada em um terco se 0 agente
praticar as condutas de forma habitual ou se for uma das entidades
referidas no artigo 3.° ou no artigo 4.2 da Lei n.° 83/2017, de 18 de
agosto, e a infragdo tiver sido cometida no exercicio das suas

atividades profissionais.

9 - Quando tiver lugar a reparagdo integral do dano causado ao
ofendido pelo facto ilicito tipico de cuja pratica provém as vantagens,
sem dano ilegitimo de terceiro, até ao inicio da audiéncia de

julgamento em 1.2 instancia, a pena é especialmente atenuada.

10 - Verificados os requisitos previstos no nimero anterior, a pena

pode ser especialmente atenuada se a reparacao for parcial.

11 - A pena pode ser especialmente atenuada se o agente auxiliar

concretamente na recolha das provas decisivas para a identificacdo
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ou a captura dos responsaveis pela pratica dos factos ilicitos tipicos

de onde provém as vantagens.

12 - A pena aplicada nos termos dos nimeros anteriores ndo pode ser
superior ao limite maximo da pena mais elevada de entre as previstas

para os factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.

Fraude na obtengao
de subsidio ou

subvencao

(artigo 36.9 do RIACSP)

1 - Quem obtiver subsidio ou subvengdo:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informacGes
inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos

importantes para a concessdo do subsidio ou subvengao;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengdo ou do

subsidio, informagGes sobre factos importantes para a sua concessao;

c) Utilizando documento justificativo do direito a subvencdo ou
subsidio ou de factos importantes para a sua concessdo, obtido

através de informagdes inexatas ou incompletas;
sera punido com prisdo de 1 a 5 anos e multa de 50 a 150 dias.

2 - Nos casos particularmente graves, a pena sera de prisdo de 2 a 8

anos.

3 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e
no interesse de uma pessoa coletiva ou sociedade, exclusiva ou
predominantemente constituidas para a sua pratica, o tribunal, além

da pena pecuniaria, ordenara a sua dissolugdo.

4 - A sentenga sera publicada.

Uma empresa altera dados contabilisticos por forma a cumprir os

critérios determinantes para a atribuicdo de um subsidio estatal.

Uma empresa preenche candidatura a subsidio da Unido Europeia
declarando que nada consta do seu registo criminal, o que nao

corresponde a verdade.
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5 - Para os efeitos do disposto no n.° 2, consideram-se

particularmente graves os casos em que 0 agente:

a) Obtém para si ou para terceiros uma subvengdo ou subsidio de

montante consideravelmente elevado ou utiliza documentos falsos;
b) Pratica o facto com abuso das suas fungdes ou poderes;

c) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa

das suas fungdes ou poderes.

6 - Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.° 1 com

negligéncia serad punido com prisdo até 2 anos ou multa até 100 dias.
7 - O agente sera isento de pena se:

a) Espontaneamente impedir a concessdo da subvengdo ou do

subsidio;

b) No caso de ndo serem concedidos sem o seu concurso, ele se tiver

esforcado espontanea e seriamente para impedir a sua concessao.

8 - Consideram-se importantes para a concessdo de um subsidio ou

subvengao os factos:

a) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio

ou a subvengdo;

b) De que dependa legalmente a autorizacdo, concessao, reembolso,
renovagdo ou manutengdo de uma subvencdo, subsidio ou vantagem

dai resultante.
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Desvio de subvengao,
subsidio ou crédito

bonificado

(artigo 37.9 do RIACSP)

1 - Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengdo ou subsidio
para fins diferentes daqueles a que legalmente se destinam sera

punido com prisdo até 2 anos ou multa ndo inferior a 100 dias.

2 - Com a mesma pena serd punido quem utilizar prestacdo obtida a
titulo de crédito bonificado para um fim diferente do previsto na linha

de crédito determinada pela entidade legalmente competente.

3 - A pena sera a de prisdo de 6 meses a 6 anos e multa até 200 dias
quando os valores ou danos causados forem consideravelmente

elevados.

4 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados
reiteradamente em nome e no interesse de uma pessoa coletiva ou
sociedade e o dano ndo tiver sido espontaneamente reparado, o

tribunal ordenard a sua dissolugdo.

5 - A sentenga sera publicada.

Uma empresa que recebeu um subsidio para bolsas de formagdo,

utiliza o subsidio para pagar férias aos quadros dirigentes da empresa.

Uma empresa que recebeu um subsidio para a compra de secretarias,

utiliza 0 montante recebido para comprar cadeiras.

Fraude na obtencado

de crédito

(artigo 38.9 do RIACSP)

1 - Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutengdo ou
modificagdo das condicdes de um crédito destinado a um

estabelecimento ou empresa:

a) Prestar informag0es escritas inexatas ou incompletas destinadas a

acredita-lo ou importantes para a decisdo sobre o pedido;

b) Utilizar documentos relativos a situacdo econdmica inexatos ou
incompletos, nomeadamente balangos, contas de ganhos e perdas,

descrigGes gerais do patrimdnio ou peritagens;

Uma empresa altera dados contabilisticos por forma a obter condigcGes

de crédito mais favoraveis.
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c) Ocultar as deterioragbes da situacdo econdmica entretanto
verificadas em relagdo a situacdo descrita aquando do pedido de

crédito e que sejam importantes para a decisdo sobre o pedido;
serd punido com prisdo até 3 anos e multa até 150 dias.

2 - Se o agente, atuando pela forma descrita no nimero anterior,
obtiver crédito de valor consideravelmente elevado, a pena podera

elevar-se até 5 anos de prisdo e até 200 dias de multa.

3 - No caso do numero anterior, se o crime tiver sido cometido em
nome e no interesse de pessoa coletiva ou sociedade, o tribunal

podera ordenar a dissolugdo destas.
4 - O agente sera isento de pena:

a) Se espontaneamente impedir que o credor entregue a prestagdo
pretendida;

b) Se, no caso de a prestagao nao ter sido entregue sem o seu
concurso, se tiver esforcado com anterioridade séria e

espontaneamente para impedir a entrega.

5 - A sentenga sera publicada.
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ANEXO 11

MAPA DE RISCOS DE EXPOSICAO A ATOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Probabilidade de ocorréncia do risco (“PO"):

Classificacao

Descrigao

Niveis

1 - Muito baixa

Muito pouco provavel que ocorra

P < 1 ocorréncia/30 anos

Pouco provavel que ocorra

1 ocorréncia/30 anos < P < 1 ocorréncia/5 anos

E provavel que ocorra

1 ocorréncia/5 anos < P < 1 ocorréncia/3 anos

2 - Baixa
3 - Média
4 - Alta

Muito provavel que ocorra

1 ocorréncia/3 anos < P < 1 ocorréncia/ano

5 - Muito alta

Quase de certeza que ocorre

P > 1 ocorréncia/ano

Impacto previsivel da verificagcao do risco (“IP"):

1 Muito Baixo Sem impacto

2 Baixo Com impacto muito limitado
3 Médio Com impacto limitado

4 Alto Com impacto alargado

5 Muito Alto Com impacto transversal

REN
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Classificagdo/Graduacgao do risco ("GR"):

Probabilidade de ocorréncia

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4)
Muito Alto (5) Moderado Moderado
T>, Alto (4) Moderado Moderado Moderado
]
H
s Médio (3) Moderado Moderado Moderado
2
Q
©
o
E Baixo (2) Moderado Moderado
Muito Baixo (1)
B=Baixo
M=Moderado
E=Elevado

Muito Alto (5)

Moderado

Moderado

REN /<
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OBJETO SOCIAL DAS SOCIEDADES DE DIREITO PORTUGUES DO GRUPO REN (CONTROLADAS PELA REN - REDES ENERGETICAS
NACIONAIS, SGPS, S.A. (REN SGPS):

A. REN - REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A.: transporte de eletricidade e a gestdo técnica global do Sistema Elétrico Nacional (SEN), tendo em

vista a seguranca e a continuidade do abastecimento de eletricidade no territdrio do continente (REN ELECTRICA).

B. REN - GASODUTOS, S.A.: transporte de gas natural em alta pressdo e a gestdo técnica global do Sistema Nacional de Gas Natural (SNGN),

tendo em vista a seguranca e a continuidade do abastecimento de gas natural no territério do continente (REN GASODUTOS).

C. REN - ARMAZENAGEM, S.A.: armazenamento subterrédneo de gas natural e construcdo, exploracdo e manutencdo das infraestruturas e
instalacGes necessarias para o efeito, de acordo com a lei e a concessdao de servigo publico de que é titular, bem como quaisquer outras
atividades correlacionadas (REN ARMAZENAGEM).

D. REN ATLANTICO - TERMINAL DE GNL, S.A.: rececdo, armazenamento e regaseificacdo de GNL em terminal ocednico de Gas Natural Liquefeito
(GNL) e a construcdo, exploracdo e manutengdo das infraestruturas e instalacbes necessarias para o efeito, de acordo com a lei e a concesséo

de servico publico de que é titular, bem como quaisquer outras atividades correlacionadas (REN ATLANTICO).

E. REN PORTGAS DISTRIBUICAO, S.A.: distribuicdo de gds natural e de outros gases combustiveis canalizados (REN PORTGAS DISTRIBUICAO).

F. REN PRO, S.A.: prestacdo de servicos de apoio, nomeadamente administrativos, logisticos, de comunicagdo e suporte do desenvolvimento do
negoécio, bem como consultoria para os negécios, de forma remunerada, quer a empresas que com ela se encontrem em relagdao de grupo

quer a quaisquer terceiros, e a consultoria em informatica (REN PRO).

G. REN SERVICOS, S.A.: prestacdo de servicos em matéria energética e de servigos genéricos de apoio ao desenvolvimento do negdcio, de forma
remunerada, quer a empresas em relagcao de grupo quer a terceiros, bem como a gestdo de participagdes sociais que a sociedade detenha em
outras sociedades (REN SERVICOS).

H. REN TRADING, S.A.: compra, venda, importacao e exportacao de energia elétrica e a compra e venda de poténcia e de servigos de sistema no
ambito da gestdo de CAE, bem como a compra e venda de gés natural e de outros combustiveis para otimizacdo da gestdo e dos custos
associados aos mesmos contratos, através de operagdes em mercados organizados e sistemas de leildo ou mediante contratos bilaterais, em

quaisquer situagdes permitidas por lei, bem como a realizagdo de quaisquer outras operagdes com aquelas relacionadas (REN TRADING).
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I. REN, GAS, S.A.: promogao, desenvolvimento e
conducgao de projetos e empreendimentos no setor do gas natural, bem como definicdo da estratégia global e coordenagado das sociedades em

que detenha participacdo (REN GAS).

J. RENTELECOM - COMUNICACOES, S.A.: estabelecimento, gestdo e exploracdo de infraestruturas e sistemas de telecomunicacdes, e prestacdo

de servigos de comunicagdes (RENTELECOM).

K. ENONDAS, ENERGIA DAS ONDAS, S.A.: implementacdo e gestao da exploracdao da zona piloto identificada no Anexo I do Decreto-Lei n.°
5/2008, de 8 de janeiro, incluindo as respetivas instalagdes de apoio e servicos complementares e acessorios que possam contribuir para a
melhor prossecucdo dos objetivos respeitantes a producdo de energia elétrica a partir das ondas do mar, promovendo o necessario

desenvolvimento cientifico e tecnolégico (ENONDAS).

Merece ainda referéncia a sociedade denominada CENTRO DE INVESTIGAGCAO EM ENERGIA REN - STATE GRID, S.A. (R&D NESTER) na qual as
sociedades do Grupo REN tém uma participacdo de 50% e que, ndo sendo dominada pela REN, tem uma relagdo estreita com o Grupo, razdo pela qual
se optou por incluir nesta analise. Esta sociedade tem como objeto social implementacdo de um centro de pesquisa e desenvolvimento em Portugal,
dedicado a pesquisa, desenvolvimento, inovacao e demonstracdo nas areas de transporte de eletricidade e gestao de sistemas, a prestacdo de servigos
de consultoria e servigos de educagdo e formacdo no ambito destas atividades, bem como a realizacdo de todas as atividades conexas e a prestacao

de servigos complementares, conexos ou acessorios ao seu objeto social.
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ZNO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

ORGANIZAGAO DA ACTIVIDADE DO GRUPO:

Assembleia Geral

Comissdo Vencimentos

Conselho de

. . . Revisor Oficial de Contas
Administracdo o AL

Comissdo de Avditoria

Avditoria Interna

Comissdo Executiva
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ZNO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Comissdo Executiva

Estudos
e Regulagio
- Pedro Furtado -

Planeamento e
Gestio de Ativos
- Jodo Afonso -

Engenharia
& Inovacio
- Valter Diniz -

Regulagio,
Planeamento
e Engenharia

REN Portgas

Operagies

_ Nuno Ribeiro - -Maria Jose Clara -

- Nuno Fitas Mendes -
- Victor Baptizta -

Gestio do Sistema
- Rui Marmota -

Operagies e Gestio do Sistema

Relagdo com
os Investidores
- Madalena Gammido -

Controlo,
Contabilidade
€ Fiscalidade

- Brigida Palma -

Gestdo Financeira
- Nuno Rosario -

Comprag
- Jodo Botelho -

Edificios e
Servigos Gerais
- Jodo Botelho -

Sistemas de
Informagaio
-Inés Lucas -

Recursos Humanos
- Teresa Barreiros -

Relagdo com Media
- Paulo Camacho -

Servigos Juridicos
- Marta Afonso -

Sustentabilidade
Operacional
- Pedro Awvila -

Relagoes
Institucionais
- Albertine Meneses -
- Albino Marques -
- Izabel Figueira -
- Maria Jozé Clara -

Fungoes de Suporte

Sustentabilidade
& Comunicagio
- Margarida
Ferreirinha -

Planeamento e
Desenvolvimento
de Negocios
- Jodo Pedro Pires -

Consultona e
Gestio de Proj. IT
- Inés Lucas -

Servigos de Energia
- Isabel Fernandes -

REN PRO

RENTELECOM
- Rui Franco -

ENONDAS
- Albertino Meneses

REN Finance

TRANSEMEL
- Rodrigo Guerrero -

Restantes UN

REN Trading

- Nélson Cardogo —
- Tiagoe Andrade €
Sousa -

REN Trading
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IDENTIFICACAO, ANALISE E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS POR UNIDADE DE NEGOCIO:

REN

Regulacao, Planeamento e Engenharia

Estudos e Regulacgao

Qualificagao dos

Medidas preventivas

Medidas

preventivas e

Principais atividades Principais riscos : PO | IP | GR e corretivas RR :
riscos . corretivas
existentes
propostas
Corrupgdo passiva —
2 i - N Reforgo de atas das
Modelos Regulatorios Modelos Regulatoérios Sector PUblico (artigo 373.0 3 5 e Relagbes estruturada com | M N
ad Isténcia de reuniGes com
_ i _ i 5 do CP regulador e exis i ) o
Desenvolver e gerir modelos Falta de isengao e ) o - entidades pblicas
n 5ci i iali canais formais com
de analise de negocio, imparcialidade no Corrupgio ativa - Sector A : c o Ny y Privilégio na
; ; entidades publicas
conjugando as vertentes desenvolvimento de modelos PUblico (artigo 374.0 do CP) e p utilizacdo de meio
técnica, econdmica e de andlise e construcdo de Existéncia de atas das escrito nos contactos
regulamentar; cenarios, de modo a Corrupgso ativa - Cargos reuniées com entidades com entidades
~ .. . iti i H E T i M
- Construcdo de cendrios | favorecer interesses | Foliticos (artigo 18.0 da Lei 3 > publicas; externas;
icavai i Eog 34/87) Elaboracdo de modelos e !
aplicaveis aos varios especificos; G Ampla divulgacdo do
negécios do Grupo, no | -Utilizagdo de informagdo | Corrupgdo ativa - Setor estudos separada do PCN
quadro do cumprimento das | privilegiada sobre os modelos | Militar (artigo 37.0 do CIM) N/A | N/A | N/A processo decisorio N/A =
9 ) A %0 e divulgacs Realizagdo, a cada
obrigacdes das concessdes; de negdcio, para beneficio aprovagao € divulgagao o
98¢ ) d P Corrupgdo ativa com q Cédiao d 24 meses, de agOes
- Promover a otimizacdo de préprio ou de terceiro; o L € um Lodigo de de f o
i prejuizo do comércio Conduta. d Politi € formagao nos
valor do processo regulatério | - Manipulacdo da informagdo e | . . 2 5 M onduta, de uma Folitica M ¢ do Pl d
internacional (artigo 7.° do de Intearidad d €rmos do Flano de
com modelos de reporte de ferramentas de suporte a ) € Integridade e de <.

Lei 20/2008) Procedimentos aplicaveis Formagao;
informagdo e ferramentas de decisbes, para beneficio - _ Monitorizaco da
suporte a decisdo e gestdo proprio ou de terceiro. Corrupgao passiva - ao tratamento de implementacio do

Sector Privado (artigo 8.° do 2 5 M irregularidades; M

do processo regulatério.

Lei 20/2008)

PCN.
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REN

Proveitos e Tarifas

- Assegurar a interface com a
ERSE dando cumprimento a
aplicagdo dos regulamentos
e normas complementares e
o alinhamento das areas
operacionais com 0s
objetivos estabelecidos pelo
regulador;

- Estudar os drivers de
evolugao dos negocios
concessionados, definindo e
propondo medidas/agdes
para a gestdo do
enquadramento regulatdrio
dos negdcios
concessionados;

- Coordenar o apoio das areas
operacionais nas decisOes
com implicagdes regulatorias
e contabilisticas;

- Assegurar acompanhamento
regulatério da estrutura
tarifaria e aplicagdo das
tarifas das atividades
concessionadas, bem como
as suas implicacbes para a

sustentabilidade das

Proveitos e Tarifas

- Concessao de
favorecimentos a entidades
de supervisdo para beneficio
proprio / da REN;

- Violagdo de poderes
conferidos ao abrigo de
concessdo para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Apropriagado de quantia
monetaria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

- Utilizagdo de informagao
privilegiada sobre os modelos
de negdcio, para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Manipulagdo de informagao
para beneficio proprio ou de

terceiro.

Planeamento de Gases

Renovaveis

- Desenvolvimento de visdo
estratégica que vise
beneficiar interesses alheios

aos interesses da REN;

Corrupgdo ativa - Sector
Privado (artigo 9.° do Lei
20/2008)

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Sector Publico (artigo 372.0

do CP)

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.°
da Lei 34/87)

Peculato — Sector Publico
(artigo 375.9 do CP)

Peculato de uso - Sector
PUblico (artigo 376.° do CP)

Participacdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do
CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Tréafico de influéncia (artigo
335.2 do CP)

Branqueamento (artigo
368.9-A do CP)

A existéncia de uma
estrutura de aprovagdes
internas aprovadas por
ordem de servigo;
Limitagdo de aceitagdo e
de atribuigdo de ofertas
de acordo com o Cddigo
de Conduta e Politica de
Integridade;
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REN

concessodes e do

posicionamento do Grupo.

Planeamento de Gases

Renovaveis

- Estruturar e desenvolver
uma visdo estratégica para
os gases de origem
renovavel e o seu papel na
cadeia de valor do setor do
gas e da eletricidade, bem
como coordenar a sua
implementacao tendo por
base objetivos estratégicos
definidos;

- Garantir o acompanhamento
das iniciativas operacionais
especificas da empresa neste
dominio e respetivo
alinhamento com os

objetivos estratégicos.
Estudos e Temas Europeus

- Desenvolver uma  visdo
integrada das perspetivas de
evolugdo do setor da
energia, 0s seus impactos e
oportunidades no sector
energético portugués;

- Realizar estudos de

monitorizacdo, modelagdo e

- Definigdo de objetivos
estratégicos que visem o
beneficio préprio ou de
terceiro;

- Recebimento de vantagem
de terceiro que visa obter
tratamento privilegiado;

- Participagdo, em beneficio
préprio, em contrato que visa
lesar os interesses da REN;

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro.

Estudos e Temas Europeus

- Identificar oportunidades em
violagdo das regras
estabelecidas para o efeito e
visando beneficiar terceiro;

- Utilizagdo de informagdo
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Manipulagao de estudos para
beneficio proprio ou de
terceiro;

- Atribuicdo de vantagem a
entidade externa, para
beneficio préprio / da REN;

- Alteragdo de informagbes ou
dados, tendo em vista a

obtencdo de subsidio;

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvengdo
(artigo 36.° do RIACSP)

Desvio de subvengao,
subsidio ou crédito
bonificado (artigo 37.° do
RIACSP)

Fraude na obtencgdo de
crédito (artigo 38.° do
RIACSP)

10
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REN

simulagdo das tendéncias de
evolugdo do setor energético
nacional;

- Garantir o cumprimento das
obrigagbes das concessoes
em matéria de informacéo e
estudos sobre segurancga de
abastecimento;

- Promover, desenvolver e
potenciar o valor das
concessdes e atividades
conexas, ho quadro do
alinhamento estratégico com
as principais tendéncias de
Politica Energética Europeia

e Nacional.
Dados e Estatistica

- Recolher a informacgao
operacional e de mercado;

- Desenvolver e gerir as bases
de dados e sistemas
associados e assegurar a
definicdo, o processamento,
divulgagdo e reporte oficial
das estatisticas da
eletricidade e gas,
assegurando o cumprimento
dos requisitos legais e

comunitarios, bem como a

- Utilizagdo de subsidio para
fim diverso daquele a que se

destina.
Dados e Estatistica

- Manipulagdo de informagao
operacional e de mercado
recolhida, visando beneficiar
terceiro ou a REN;

- Manipulagdo de estatisticas
ou reportes, visando
beneficiar terceiro ou a REN;

- Utilizagdo de informacgdo
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

11
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sua interpretagao
informada;

- Assegurar o0 reporte no
ambito das exigéncias de
transparéncia e de reporte
de factos relevantes
estabelecido na
regulamentacdao nacional e

europeia.

12
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REN

Regulacao, Planeamento e Engenharia

Planeamento e Gestao de Ativos

Qualificacao dos

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos : PO | IP | GR : RR preventivas e
riscos e corretivas :
corretivas
Planos de Redes Planos de Redes Corrupgao passiva - Sector 4 5 E | « Divulgacio de um E -
) N PUblico (artigo 373.° do CP) Cédigo de Conduta Reforgar utilizagao
Assegurar a adequagdao e a | - Alteragao de planos com o ) o iea ' do principio de 4
; A i P - 5 iva — e uma Politica de
capacidade de médio e longo intuito de beneficiar | Corrupgdo ativa - Sector 3 5 E o oridade o o M olhos em particular
; P, bli i 0 ntegridade e de
prazo da RNT e da RNTIAT, os interesses de terceiro; Publico (artigo 374.° do CP) ; gd. \ onde ha atribuicio
: _ AtribLicS rocedimentos o
respetivos estudos e planos de Atribuicdo de vantagem a Corrupco ativa - Cargos splicéves a0 de direitos a
desenvolvimento e deputado para que este Politicos (artigo 18.° da Lei 3 5 E tratamento de M terceiros;
investimento, bem como os promova decisao que viola o 34/87) . . Prever a duplicacdo
contributos para os planos direito e beneficia a REN; irregularidades de aprovacBes
R .  pbpibis Corrupgdo ativa - Setor e  Existéncia de uma
decenais a escala europeia. Atribuicdo de vantagem a il a0 e oo N/A | N/A | N/A N/A quando ha
funcionario publico para que llitar (artigo 37.2 do CIM) estrutura de atribuico de
Andlise de Redes este use da sua influéncia 30 ati aprovagdes internas ‘
Corrupgao ativa com g ; direitos a terceiros
Assegurar condigdes de ligagao junto de decisores politicos, prejuizo do comércio 5 . " :prova .as por oraem " Reforcar a
de utilizadores & RNT e RNTG, | em beneficio da REN; internacional (artigo 7.0 do Ae Isegv'9°~ , existéncia e
~ s - ) . elaboragdo dos .
bem como a seguranga, Participagao, em beneficio Lei 20/2008) | arte d divulgacdo de
estabilidade e adequados réprio, em contrato que visa planos a montante do
drs g id C? g Ip P g a Corrupgdo passiva — Sector processo decisério regulamentos e
adroes e ualidade e esar os interesses da REN; o :
P g Privado (artigo 8.° do Lei 2 5 M Existéncia de M politicas internas
. . . ~ L]
servigo das redes; - Violagao de poderes 20/2008) i t Privilégio na
P—— ; ; procedimentos ~ .
Assegurar a realizagdo de conferidos ao abrigo de N . ) ) utilizacdo de meio
andlises e estudos de concessdo para beneficio | COrrupgao ativa - Sector formais de aprovagao escrito nos
; = ; 5 . . Privado (artigo 9.0 do Lei 2 5 M dos planos M
simulagdo em regime ndo préprio ou de terceiro; . - contactos com
permanente e de viabilidade de | - Utilizagdo de  informagéo 20/2008) + Divulgagdo de um entidades
introducdo de novas solugdes, | privilegiada para beneficio Recebimento ou oferta Codigo de Conduta, externas:
4 5 E de uma Politica de M '

e elaboragdo de especificagdes

préprio ou de terceiro;

indevidos de vantagem -

13
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REN 4

funcionais de equipamentos,
de modo a garantir a
seguranga e estabilidade das

redes.

Integridade de Ativos

Assegurar a integridade dos
ativos da RNT e da RNTIAT,
otimizando o seu valor na
perspetiva da gestdo do risco e
0 seu ciclo de vida, definindo
as estratégias e os respetivos
planos de modernizagdo e de

manutengao.

Dados e Modelos

Assegurar os dados dos ativos
e o desenvolvimento dos
modelos e sistemas analiticos
para a gestdo do ciclo de vida
dos ativos e a informacdo a
reportar, interna e
regulamentarmente, da RNT e
RNTIAT.

- Alteragdo de informagdes ou
dados, tendo em vista a

obtencgdo de subsidio.

Analise de Redes

- Concessdo de condigbes de
ligagdo que privilegiem um
determinado terceiro;

- Manipulagdo de estudos para
beneficio de terceiro;

- Utilizacgdo de informagdo
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Alteragdo de informagdes ou
dados, tendo em vista a
obtengdo de subsidio;

- Utilizacdo de subsidio para
fim diverso daquele a que se

destina.
Integridade de Ativos

- Definicao de planos que visem
beneficiar terceiro;

- Definigao de planos que visem
o favorecimento de um
concreto operador, em

detrimento de outros;

Sector Publico (artigo 372.0
do CP)

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.°
da Lei 34/87)

Peculato — Sector Publico
(artigo 375.9 do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do
CP)

Abuso de poder - Sector
PUblico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.0 do CP)

Branqueamento (artigo
368.9-A do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvengao
(artigo 36.° do RIACSP)

Desvio de subvengao,

subsidio ou crédito

Integridade e de
Procedimentos
aplicaveis ao
tratamento de

irregularidades

Reforgo de atas das
reunides com
entidades publicas
Ampla divulgagao
do PCN

Realizagdo, a cada
24 meses, de agdes
de formagdo nos
termos do Plano de
Formacao;
Monitorizagdo da
implementagao do
PCN.

Elaboragdo de
relatério de
avaliagao intercalar
da implementagdo
do PCN

14
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- Utilizagdo de informagao bonificado (artigo 37.° do

privilegiada para beneficio RIACSP)

proprio ou de terceiro;

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito proprio
ou de terceiros;

- Alteragdo de informagdes ou
dados, tendo em vista a
obtencdo de subsidio;

- Utilizagcdo de subsidio para
fim diverso daquele a que se
destina.

Fraude na obtengdo de
crédito (artigo 38.° do 1 4 B B

- Tratamento  imparcial de RIACSP)

Dados e Modelos

dados para beneficio proprio
ou de terceiro;

- Utilizacgdo de informagdo
privilegiada sobre ativos, para
beneficio proprio ou de
terceiro;

- Alteragdo de informagdes ou
dados, tendo em vista a

obtencdo de subsidio.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

Regulacdao, Planeamento e Engenharia

Engenharia e Inovacao

Qualificacao dos

Medidas preventivas

Medidas

regulamentares, normativos,

Sector Publico (artigo 372.0
do CP)

Cddigo de Conduta,

de uma Politica de

Principais atividades Principais riscos X PO | IP GR . RR preventivas e
rFiIscos e corretivas )
corretivas
. L Projeto de Eletricidade Corrupgdo passiva - Sector
Projeto de Eletricidade . Piblico ( to cP) 2 5 M | ® Os processos de M
ublico (artigo 373.° do CP . .
Assegurar a realizagdo dos - Preparagdo de planos com o licenciamento e
. intuito de beneficiar o préprio Corrupgdo ativa — Sector projetos REN
planos de expansao, ) . ] 3 5 E envolvern varias M
dernizacs dificacs ou terceiro; Publico (artigo 374.° do CP)
modernizagdo e modificagdo : .
) - Manipulagso de dados . . areas e mais do que
da RNT, concretizando a sua Corrupgao ativa — Cargos m técnico:
. . visando ocultar a violagdo de - ) ) 2 5 M u ’ M
transposicdo para projeto e Politicos (artigo 18.° da Lei e Suieicio de parte
licenciamento, garantindo o requisitos; 34/87) et g
cumprimento , dos requisitos - Atribuiggo de vantagem a significativa dos Ampla divulgaac
equlamentares, normativos funcionario publico para Corrupgao ativa - Setor N/A | N/A | N/A processos de compra N/A do PCN
regu res, rmativos, . ) . N
técnicos orcamentais e concessdo de licenca em Militar (artigo 37.° do CIM) ao Cédigo dos Realizag&o, a cada
icos, r i hlicoc:
orazos beneficio da REN; Corrupcdo ativa com Contratos Publicos; 24~meses, de )
- Promessa de vantagens a prejuizo do comércio 2 5 M * Utilizagdo de M agbes de formagao
Projeto de Gas decisor politico, mediante internacional (artigo 7.9 do plataformas de nos termos do
A iacko d contrapartida deste em Lei 20/2008) contratagdo publica e Plano de
- Assegurar a realizagdo dos . x0.
| 9 . s beneficio da REN; c B _ coct portal base.gov; Formagao;
anos e expansdo e orrupgao passiva — Sector ~ o
P g 5o d :(NTIAT - Participagdo, em beneficio Privado (artigo 8.9 do Lei 3 5 E e Aaprovagao e M Monitorizagdo da
modernizagdo da e a rivado (artigo 8.0 do Lei . " ) N
q . ¢ 4 g préprio, em contrato que visa 20/2008) divulgagdo de um implementagdo do
adequagdo as redes e
_ auas ) lesar os interesses da REN; Manual de Compras e PCN.
infraestruturas  de  gas _ To _ Atribuico de vantagem a Corrupg&o ativa - Sector procedimentos
conte>fto da trar:jsm;ao funcionario pablico para que Privado (artigo 9.° do Lei 2 5 M implementados ao M
energética, concretizando a ; L
S . ot este use da sua influéncia 20/2008) nivel da Diregdo de
sua transposicdo para projeto
| posicao para p dJ junto de decisores politicos, Recebimento ou oferta Compras
e licenciamento, garantindo o , . ~
em beneficio da REN; indevidos de vantagem - * Divulgagdo de um
cumprimento dos requisitos 3 5 E M
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

técnicos, orgamentais e

prazos.

Engenharia de Sistemas

- Assegurar a definicdo dos
requisitos técnicos e funcionais
dos sistemas de controlo,
protecdo e monitorizacdo das
infraestruturas elétrica e de
gas, garantindo o adequado
funcionamento, bem como os
padrées de qualidade de

servigo.
QAS e Desempenho

- Definir  a estratégia e
assegurar a implementagdo
das politicas e requisitos de
qualidade, ambiente e
seguranga, garantido o seu
cumprimento pelos
colaboradores, entidades
executantes e fornecedores;

- Assegurar a avaliagdo
sistematica dos incidentes em
operagdes, a implementagdo
dos respetivos planos de

melhoria e a avaliagdo do

- Atribuigdo de vantagem a
deputado para que este
promova decisdao que viola o
direito e beneficia a REN;

- Violagdo de poderes
conferidos ao abrigo de
concessdo para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito proprio
ou de terceiros;

- Utilizagdo de informacao
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Alteragdo de informagdes ou
dados, tendo em vista a
obtencdo de subsidio;

- Utilizagdo de subsidio para
fim diverso daquele a que se

destina.
Projeto de Gas

- Violagdo dos planos de
expansao e modernizagao
em beneficio préprio ou de
terceiro;

- Concessdo de vantagens a

terceiros visando a facilitagao

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.°
da Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econémica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do
CP)

Abuso de poder - Sector
PUblico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.0 do CP)

Branqueamento (artigo
368.9-A do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvengao
(artigo 36.° do RIACSP)

Desvio de subvengao,
subsidio ou crédito
bonificado (artigo 37.° do
RIACSP)

Integridade e de
Procedimentos
aplicaveis ao
tratamento de
irregularidades
Existéncia de uma
estrutura de
aprovacgoes internas
aprovadas por ordem
de servigo
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

desempenho da RNT e da
RNTIAT.

Inovacao Operacional

- Potenciar, coordenar e
divulgar o desenvolvimento de
projetos de IDI, promovendo
uma cultura de inovagdo que
potencie o  conhecimento
cientifico e tecnoldgico para
aplicagdo nas areas
operacionais tendo como foco
a criagdo de valor, antecipando
tendéncias e influenciando o
mercado e stakeholders do

setor.

do processo de aprovagao de
projeto e/ou licenciamento;

- Promessa de vantagens a
decisor politico, mediante
contrapartida deste em
beneficio da REN;

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito préprio
ou de terceiros;

- Atribuicdo de vantagem a
funcionario publico para que
este use da sua influéncia
junto de decisores politicos,
em beneficio da REN;

- Atribuicdo de vantagem a
deputado para que este
promova decisdo que viola o
direito e beneficia a REN;

- Violagdo de poderes
conferidos ao abrigo de
concessdo para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Utilizagao de informagado
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Alteragdo de informag0es ou
dados, tendo em vista a

obtencdo de subsidio;

Fraude na obtencgdo de
crédito (artigo 38.° do
RIACSP)
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REN

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

- Utilizagdo de subsidio para
fim diverso daquele a que se

destina.
Engenharia de Sistemas

- Definigao de requisitos
visando beneficio préprio ou
de terceiro;

- Aquisicao ou desvio de bens
da REN para proveito proprio
ou de terceiros;

- Utilizagdo de informacao
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Alteragdo de informagdes ou
dados, tendo em vista a
obtencdo de subsidio;

- Utilizagdo de subsidio para
fim diverso daquele a que se

destina.
QAS e Desempenho

- Ocultagdo de incumprimento
de colaborador, entidade
executantes e/ou
fornecedores, mediante
contrapartida;

- Recebimento de vantagem
para concessdo de
tratamento privilegiado a

terceiro;
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

- Atribuigdo de vantagem a
terceiro, para beneficio
préprio / da REN;

- Manipulagdo de dados
recolhidos em avaliagao,
mediante contrapartida;

- Utilizagao de informagédo
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Alteragdo de informag0es ou
dados, tendo em vista a
obtencdo de subsidio;

- Utilizacdo de subsidio para
fim diverso daquele a que se

destina.
Inovacgao Operacional

- Promocao de projetos tendo
em vista o beneficio proprio
ou de terceiro;

- Atribuicdo de vantagem a
terceiro, para beneficio
préprio / da REN;

- Apropriagao de quantia
monetaria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

- Utilizacdo de informacao
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

Operagoes e Gestdo do Sistema

Operacoes

Qualificacao dos

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos : PO | IP | GR : RR preventivas e
riscos e corretivas :
corretivas
. Corrupgdo passiva — Sector e
Investimento . o _ 4 5 E | . Sujeicio dos M Reforgar utilizagdo
Investimento Publico (artigo 373.° do CP) do principio de 4
-Assegurar a execugao das N . < . processos de compra olhos
) ] -Alteragdo de condigdes de | Corrupgdo ativa — Sector ao Cédigo dos !
obras de investimento, numa N A ) 4 5 E g E Obrigagao de
o ) _ execucdo de obra para Publico (artigo 374.° do CP) Contratos Publicos: 9ag
l6gica de gestdo de projeto, L L ! resencga de
) beneficio proprio ou de o ; e Utilizacdo de P ¢
garantindo o adequado e corce Corrupgao ativa - Cargos g técnicos de 2
erceiro; - ) .
atempado planeamento de _ . Politicos (artigo 18.° da Lei 4 5 E plataformas de E areas em reunibes
. - Violag&o de poderes 34/87) contratacdo publica e
projetos, bem como a . ) com entidades
L 5 conferidos ao abrigo de portal base.gov;
valorizagdo e orgamentag&o N - Corrupgdo ativa — Setor ' publicas
] concessao para beneficio 2 5 M e A aprovacido e M
dos ativos da RNT e RNTIAT; o _ Militar (artigo 37.0 do CIM) provag Privilégio na
B ) préprio ou de terceiro; ) divulgacdo de um g
-Participar  ativamente na L gac utilizacdo de meio
N - Atribuicdo de vantagem a Corrupgdo ativa com Manual de Compras e
elaboragdo dos planos de cunciondri bl escrito nos
. uncionario publico para que iuf Arci ;
investimento (expansdao e ) . prejuizo do comercio 3 5 E procedimentos M contactos com
. este use da sua influéncia | internacional (artigo 7.0 do implementados ao
remodelagao), assegurando a ] . entidades
T junto de decisores, em Lei 20/2008) nivel da Direcdo de
adequada valorizagao dos L externas
) beneficio da REN; o . Compras
ativos remunerados da RNT e L ) . Corrupgao passiva - Sector P Reforcar pedidos
L -Utilizagdo de  informagdo ) _ _ Existéncia d garp
RNTIAT nas condicdes técnico- o o Privado (artigo 8.0 do Lei 4 5 E ° xistencla de M de auditorias
o ) ) privilegiada para beneficio di t
econdémicas mais vantajosas. o _ 20/2008) procedimentos Ampla divulgacdo
proprio ou de terceiro. internos para P 98¢
~ P a iva - do PCN
Exploracdo Elétrica } o Corrupgao ativa — Sector adjudicacio de
Exploragao Elétrica Privado (artigo 9.° do Lei 2 5 M M Realizac3o, a cada
. - trabalhos a
-Assegurar a disponibilidade e 20/2008
o . - Recebimento de contrapartida / ) mais/complementare 24 meses, de
a fiabilidade dos ativos da N ) P acgoes de formacgao
. .. em razao de conduta que Recebimento ou oferta s
RNT, nas condigdes técnico- 3 5 E E

indevidos de vantagem -

nos termos do
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

econémicas mais vantajosas,
executando e controlando as
necessarias atividades de
manutencao e assegurando
em permanéncia o controlo e
operagao local das
instalagdes, a intervengdo
urgente e a monitorizagdo dos
equipamentos;

-Programacao de Operacgodes:

Assegurar em permanéncia o
controlo local das instalagdes,
a intervengdo urgente sobre
ativos primarios da RNT e dos
seus sistemas de alimentagao
e a gestdo das agles de
manutencdo das respetivas
instalagdes e equipamentos;

-Operacdo & Manutencgao:

Assegurar em permanéncia a

operagao local das
instalagdes, intervir em
urgéncias sobre ativos

primarios da RNT e dos seus
sistemas de controlo, protecao
e monitorizacdo e a

operacionalizagdo das acles

favoreceu determinado
fornecedor;

-Aquisicdo ou desvio de bens
da REN para proveito préprio
ou de terceiros;

-Violagao de poderes
conferidos ao abrigo de
concessdo para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Apropriagado de quantia
monetaria que ndo era devida
a REN ou que devia ser
restituida;

- Atribuicdo de vantagem a
funcionario  publico, para
concessdo de licenga em
beneficio da REN;

-Utilizacgdo de informacao
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

Exploragdo de Gas

- Recebimento de contrapartida
em razdao de conduta que
favoreceu determinado
fornecedor;

-Aquisicdo ou desvio de bens
da REN para proveito proprio

ou de terceiros;

Sector Publico (artigo 372.0
do CP)

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.°
da Lei 34/87)

Peculato — Sector Publico
(artigo 375.9 do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do
CP)

Abuso de poder - Sector
PUblico (artigo 382.0 do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.0 do CP)

Branqueamento (artigo
368.9-A do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvengao
(artigo 36.2 do RIACSP)

Desvio de subvengao,

subsidio ou crédito

Divulgagdo de um
Cddigo de Conduta,
de uma Politica de
Integridade e de
Procedimentos
aplicaveis ao
tratamento de

irregularidades

Plano de
Formagao;
Monitorizagao da
implementagao do
PCN;

Elaboragdo de
relatério de
avaliagao
intercalar da
implementagao do
PCN.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

de manutengdo das respetivas

instalacdes e equipamentos.

Exploracdo de Gas

-Assegurar a disponibilidade e

a fiabilidade dos ativos da
RNTIAT, nas condigcOes
técnico-econdmicas mais
vantajosas, executando e
controlando as necessarias
atividades de operagdo e
manutengao das
infraestruturas e assegurando
em permanéncia o controlo e
operagao local das
instalagdes, a intervengao
urgente e a monitorizacdo dos
equipamentos;

-Terminal de GNL: Programar,

coordenar e controlar as
operagdes do terminal e
assegurar a manutengdo das
infraestruturas associadas, de
modo a garantir o]
cumprimento dos planos de
operagdes do terminal e de
manutencdo da infraestrutura,
e o cumprimento dos niveis de
servico e de seguranga

estabelecidos;

-Violagao de poderes
conferidos ao abrigo de
concessdo para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Apropriagédo de quantia
monetaria que ndo era devida
a REN ou que devia ser
restituida;

- Atribuicdo de vantagem a
funcionario  publico, para
concessdo de licenca em
beneficio da REN;

-Utilizagado de informacgdo
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

Redes Sustentaveis e

Servidoes

- Recebimento de contrapartida
em razao de conduta que
favoreceu determinado
fornecedor;

-Aceitacdo de vantagens para
beneficio de terceiro;

- Concessdo de vantagens para
beneficio préprio / da REN;

-Utilizacdo de informacdo
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro;

bonificado (artigo 37.° do
RIACSP)

Fraude na obtengdo de
crédito (artigo 38.0 do
RIACSP)
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

-Rede e Armazenamento:

Assegurar a gestdo das
atividades de operagcao e
manutengao das
infraestruturas da RNTG e do
AS, com o objetivo de
maximizar a sua
disponibilidade para operagao,
nas condigBes técnico-

econdémicas mais vantajosas.

Redes Sustentaveis e

Servidoes

-Gerir e otimizar a posicao
patrimonial da REN, no ambito
das concessdes, desde a
aquisicdo de terrenos e
parques técnicos ao
estabelecimento, limpeza e
manutencdo de serviddes,
bem como a concretizacao de
medidas de sustentabilidade
que envolvam a (gestdo

territorial.

-Aquisicdo ou desvio de bens
da REN para proveito préprio
ou de terceiros;

- Violagao de poderes
conferidos ao abrigo de
concessdo para beneficio
proprio ou de terceiro;

- Apropriagao de quantia
monetaria que ndo era devida
a REN ou que devia ser
restituida;

- Atribuicdo de vantagem a
funcionario publico, mediante
contrapartida deste em
beneficio da REN.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

Operagoes e Gestdao do Sistema

Gestao do Sistema

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos Qualificagdo dos riscos | PO | IP | GR . RR preventivas e
e corretivas :
corretivas
. Corrupgdo passiva — Sector
Despacho de Eletricidade | Despacho de . peaop 3 5 E M
. Publico (artigo 373.° do CP)
) Eletricidade
-Coordenar o funcionamento -
Corrupgao ativa — Sector M
da RNT e assegurar o0 | -Coordenacdo do o 2 5 M
o Publico (artigo 374.° do CP)
equilibrio permanente entre a funcionamento da RNT em
oferta e a procura do mercado beneficio préprio ou de Corrupgdo ativa — Cargos M
de eletricidade, garantindo o terceiro; Politicos (artigo 18.° da Lei 2 5 M
abastecimento e a seguranga | - Apropriagdo de  quantia 34/87) Ampla divulgagao
. - .. ~ do PCN
do SEN, identificando monetaria que ndo era Corrupcao ativa - Setor A | A | A Existéncia d M Realizach q
. s . . xisténcia de ealizagdo, a cada
necessidades de reservas, devida a REN ou que devia Militar (artigo 37. do CIM) . G
operacionalizando os sistemas | ser restituida; mecanismos de 24 meses, de
e plataformas necessérios | - Aquisicdo ou desvio de bens | COTTUPGAo ativa com prejuizo mercado com agdes de formagao
para o efeito e coordenando o da REN para proveito préprio do comércio internacional 2 5 M protocolos definidos; M nos termos do
relacionamento com entidades | ou de terceiros; (artigo 7. do Lei 20/2008) e Auditoria da ERSE e Plano de
externas. - Utilizagdo de informagdo | Corrupgdo passiva — Sector reguladores Formagdo;
o . d Red privilegiada para beneficio Privado (artigo 8. do Lei 3 5 E sectoriais M Monitorizagéo da
eracao a ede . "
P ¢ préprio ou de terceiro. 20/2008) implementagao do
Elétrica N _ PCN.
o Operagio da Rede Corrupgao ativa — Sector
-Monitorizar e operar L Privado (artigo 9.° do Lei 2 5 M M
Elétrica
remotamente a RNT, 20/2008)
realizando as manobras de | - Tratamento privilegiado de )
L ) i Recebimento ou oferta
reposicao em servico apos determinados incidentes, em . .
o indevidos de vantagem -
incidente, as manobras em detrimento de outros em - 3 > E M
] . Sector Publico (artigo 372.0 do
regime normal necessarias iguais condigbes, visando

CP)
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REN

para a criacdo de condigdes de
seguranga para trabalhos e a
mobilizagao das equipas
necessarias a resolugdo das
avarias urgentes dos

equipamentos.

Sistemas e
Desenvolvimento de
Eletricidade

-Definir e gerir os sistemas de
infformagdo de suporte a
atividade operacional e de
contratagdo de Gestdao do
Sistema no ambito da
eletricidade, garantindo a
fiabilidade e seguranga da
operagao e o controlo remoto
da rede, adaptando-os a
evolugado das suas
necessidades e promovendo o
cumprimento com as melhores
praticas e alinhamento com os
normativos no ambito da

ciberseguranca.

Operagao de Mercado de
Eletricidade

-Conduzir as atividades de

contratagdo, relagdao comercial

beneficio proprio ou de
terceiro;

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito préprio
ou de terceiros;

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

Sistemas e
Desenvolvimento de
Eletricidade

- Contratagao em violagao das
regras internas visando
obter beneficio préprio ou de
terceiro;

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito préprio
ou de terceiros;

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

Operacgao de Mercado de
Eletricidade

- Contratacdo em violagdo das
regras visando obter
beneficio proprio ou de

terceiro;

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participacdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.° do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.2 do CP)

Branqueamento (artigo 368.0-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvengdo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvengdo,
subsidio ou crédito bonificado
(artigo 37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencédo de crédito
(artigo 38.9 do RIACSP)
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REN

e acerto de contas com
agentes externos, gestdo e
regulamentagao dos
mercados, bem como
assegurar a gestdo e o
desenvolvimento do sistema
de telecontagem e a
elaboracdo de especificagOes
para novos equipamentos
remotos de contagem,
telecontagem, acessorios de
comunicagdo e sistemas

centrais de informacao.

Despacho de Gas

-Coordenar o funcionamento
do SNG e assegurar o
equilibrio permanente entre a
oferta e a procura do mercado
de gas, garantindo a vertente
operacional da Gestdo Técnica
do Sistema do SNG através da
gestdo integrada dos fluxos de
gas e o seguimento dos niveis
de utilizagdo das
infraestruturas da RNTIAT, e
operacionalizando os sistemas
e plataformas necessarios
para o efeito e coordenando o

relacionamento com entidades

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito proprio
ou de terceiros;

- Aceitagdo de vantagem
atribuida por terceiro que
procura tratamento
privilegiado;

-Concessdao de vantagens
para aliciamento de
determinado  terceiro  a
celebragao de contrato;

- Violagdo de poderes
conferidos ao abrigo de
concessdo para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Apropriagdo de  quantia
monetaria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

- Utilizacgdo de informacao
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

Despacho de Gas

- Concessdao de vantagens a
entidades externas com o
intuito de obter tratamento

privilegiado;
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REN

externas, de acordo com os
niveis adequados de qualidade

de servigo e de seguranga.

Sistemas e
Desenvolvimento de
Gas

-Desenvolver e gerir o0s
sistemas e processos
informaticos de suporte a
atividade  operacional da
gestdo técnica do SNG e de
contratagdo da Gestao do
Sistema e Infraestruturas do
Gas, garantindo a fiabilidade e
seguranga das operagdes e o
controlo remoto da rede,
adaptando-os a evolugdo das
suas necessidades e
promovendo o cumprimento
com as melhores praticas e
alinhamento com 0s
normativos no ambito da

ciberseguranca.

Operacao de Mercado de
Gas
- Conduzir as

atividades de contratacgao,

relagdo comercial e acerto de

- Aceitagdo de vantagens para
manipulagdo do equilibrio
entre a oferta e a procura;

- Coordenagdo do
funcionamento do SNG em
beneficio proprio ou de
terceiro;

- Apropriagdo de  quantia
monetdria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito proprio
ou de terceiros;

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

Sistemas e
Desenvolvimento de
Gas

- Contratagao em violagao das
regras internas visando
obter beneficio préprio ou de
terceiro;

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito proprio
ou de terceiros;

- Apropriagdo de  quantia

monetaria que ndo era
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REN 4

contas com agentes externos,
gestdo e regulamentagdo dos
mercados, bem como
coordenador os processos de
anuncio e contratagdo de
capacidades nas
infraestruturas da RNTIAT.

devida a REN ou que devia
ser restituida;

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro.

Operacgao de Mercado de
Gas

- Contratacao em violagdo das
regras internas visando
obter beneficio proprio ou de
terceiro;

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito préprio
ou de terceiros;

- Apropriagdo de  quantia
monetaria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

- Aceitagdo de vantagem
atribuida por terceiro que
procura tratamento
privilegiado;

- Concessdo de vantagens
ilicitas para aliciamento de
determinado  terceiro  a
celebracdo de contrato;

- Manipulagao de acerto de

contas visando obter
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beneficio proprio ou de
terceiro;

- Atribuicdo de vantagem a
funcionario publico para
decisdo em beneficio da
REN:

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.
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REN

Operagoes e Gestdo do Sistema

s

REN PORTGAS

Medidas preventivas

Medidas

em polietileno;

funcionario publico para que

Sector Publico (artigo 372.9 do
CP)

significativos de

longo prazo

Principais atividades Principais riscos Qualificagcdo dos riscos | PO | IP | GR . RR preventivas e
e corretivas )
corretivas
, L. Corrupgdo passiva — Sector : m hai
, . Area Técnica i ) 3 5 E Muito embora haja M Muito embora
Area Téchnica Publico (artigo 373.° do CP) limitacdes de
-Desenvolvimento do negdcio 30 funci | haja requisitos
- Assegurar 0 o - Corrupg&o ativa - Sector separagdo funcional, c legais de
| com o intuito de beneficiar L _ 4 5 E existéncia de uma
desenvolvimento de negdcio Publico (artigo 374.° do CP) separacdo
d ; tentavel um concreto fornecedor, em politica de
e orma sustentavel, N . .
g o de vida d detrimento de outros; Corrupgao ativa - Cargos alinhamento funcional,
otimizando o ciclo de vida das . ) ) . =
) -Contratagdo em violagdo das Politicos (artigo 18.° da Lei 4 > E corporativo; E implementacdo de
infraestruturas e potenciando . . 34/87) ! auditorias mais
) . o regras internas visando obter Sujeicdo dos
a inovagdo tecnoldgica, o L frequentes;
. beneficio proprio ou de Corrupgao ativa — Setor processos de compra o
balanceando o custo, risco e . 2 5 M M Privilégio na
) terceiro; Militar (artigo 37.° do CIM) ao Cédigo dos o _
desempenho; o utilizagdo de meio
) . -Aceitagdo de  vantagem . ] . Contratos Publicos;
-Gerir as infraestruturas, - _ Corrupgdo ativa com prejuizo escrito nos
] . o atribuida por terceiro que Utilizacdo de
incluindo as atividades de do comércio internacional 2 5 M M contactos com
N N procura tratamento plataformas de
operagdo e manutengdo da o (artigo 7.° do Lei 20/2008) entidades
o privilegiado; contratacgdo publica e
rede de distribuigao, N - . externas
d levad -Concessdo de vantagens Corrupgao passiva — Sector portal base.gov;
assegurando um elevado i _ !
. g o ilicitas para aliciamento de Privado (artigo 8.° do Lei 3 5 E Sujeicdo ao Manual M Presenga de pelo
nivel de eficiéncia . . . menos dois
. determinado  terceiro  a 20/2008) de Compras e
operacional; celebragdo de contrato; i colaboradores
| Garantir o planeamento Violacs § ,d Corrupgao ativa - Sector procedimentos REN
L ) -Violagdo e poderes . . . : E '
estratégico,  projeto  do . ' Privado (artigo 9.° do Lei 4 5 E implementados ao preferencialmente
] . conferidos ao abrigo de 20/2008) nivel da Direc3o de
conjunto das infraestruturas N L. de equipas
N concessao para beneficio Compras
e construgdo de todos os .. . Recebimento ou oferta distintas, em
. 20 q préprio ou de terceiro; devidos d . Contratos
ativos, com excegao da rede . indevidos de vantagem - i0 i
¢ -Atribuicdo de vantagem a g 4 5 E E reuniGes mantidas

com autoridades
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-Gerir a relagdéfo com o

mercado.

Clientes e Redes

- Planear, coordenar e
desenvolver a  atividade
comercial e de construgdo de
rede da REN PORTGAS, para
todo o mercado, definindo e
implementando agoes
conducentes a maximizagdo
das vendas e da
rentabilidade do negdcio;
—Assegurar a angariacao e a
manutengcdo dos pontos de
abastecimento,
incrementando os indices de
densificagdo da rede e a
expansdo para novas zonas
geograficas, nos segmentos
do mass market e do Grande

Consumo.

este use da sua influéncia
junto de decisores politicos,
em beneficio da REN;

-Apropriagdo de  quantia
monetdria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

-Aquisicdo ou desvio de bens
da REN para proveito proprio
ou de terceiros;

-Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio
proprio ou de terceiro.

Clientes e Redes

-Construgdo da rede em
violagdo do respetivo plano e
com o intuito de obter
beneficio préprio ou para
terceiro;

-Contratacdo em violagao das
regras internas visando obter
beneficio préprio ou de
terceiro;

-Aceitagdo de vantagem
atribuida por terceiro que
procura tratamento
privilegiado;

-Concessdo de vantagens

ilicitas para aliciamento de

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.9 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencgdo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvengdo,
subsidio ou crédito bonificado
(artigo 37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencgdo de
crédito (artigo 38.° do RIACSP)

aprovados ao nivel
da REN SGPS
Divulgagdo de um
Cddigo de Conduta,
de uma Politica de
Integridade e de
Procedimentos
aplicaveis ao
tratamento de

irregularidades

publicas ou
politicas;
Realizagdo de
auditorias ad hoc;
Ampla divulgagao
do PCN
Realizagdo, a cada
24 meses, de
agoes de
formagao nos
termos do Plano
de Formacao;
Monitorizagao da
implementagao do
PCN;

Elaboragdo de
relatério de
avaliagao
intercalar da
implementagdo do
PCN.
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determinado  terceiro a
celebragdo de contrato;

-Violagao de poderes
conferidos ao abrigo de
concessdo para beneficio
proprio ou de terceiro;

-Apropriagdo de quantia
monetdria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

-Aquisicdo ou desvio de bens
da REN para proveito proprio
ou de terceiros;

-Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio

proprio ou de terceiro.
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REN

Fungoes de Suporte

Relacao com os Investidores

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos Qualificagcdo dos riscos PO | IP | GR X RR preventivas e
e corretivas )
corretivas
Corrupgdo passiva — Sector
. 2 5 M M
Publico (artigo 373.° do CP)
Corrupgao ativa - Sector
Preparar, gerir e coordenar 1bli ; 2 5 M M
’ ) Atribuicio de vantagens a Publico (artigo 374. do CP)
as atividades necessarias )
- - entidades externas, para Corrupgdo ativa - Cargos
para atingir os objetivos da L. ,
L beneficio proprio / da REN; Politicos (artigo 18.° da Lei 2 5 M M
REN - Redes Energéticas . . ~
Recebimento de vantagens 34/87) Ampla divulgacao
Nacionais, SGPS, S.A. nas . i 3
com o intuito de ocultar c <0 at cetor Milt * Divulgagao de um do PCN
suas relagdes com orrupgao ativa - Setor Militar 2 di N
E informacdes no p(g (190 37.9 do CIM) N/A | N/A | N/A Codigo de Conduta, N/A | Realizagdo, a cada
investidores institucionais e artigo 37.° do i
] cumprimento do dever de de uma Politica de 24 meses, de
analistas. reporte; Corrupgao ativa com prejuizo Integridade e de aces de formaco
Manipulacdo e/ou omiss&o do comércio internacional 2 > M Procedimentos M nos termos do
o de informacéo que (artigo 7.0 do Lei 20/2008) aplicaveis ao Plano de
Assegurar uma comunicagao tratamento de .
- condicione a representagdo 5 iva — ormacao;
que proporcione uma visdo N P s Corrupgao passiva - Sector irreqularidades ¢
coerente e integral da REN, da situagdo financeira da Privado (artigo 8.0 do Lei 2 5 M M Monitorizagdo da
REN; i a
contribuindo para facilitar o ! 20/2008) implementacao do
- Utilizagdo de informacgdo L PCN.
processo de decisdo de ) Corrupgao ativa - Sector
. . - privilegiada para beneficio .
investimento e a criacdo Privado (artigo 9.° do Lei 2 5 M M
proprio ou de terceiro.
sustentada de valor para o 20/2008)
acionista.
Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
g 2 | 5| M M

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)
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Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
d 2 | 5 | M M
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)
Peculato - Sector Publico
1 5 M M
(artigo 375.° do CP)
Peculato de uso - Sector
o 1 4 B B
Publico (artigo 376.° do CP)
Participacdo econdmica em
negdcio - Sector PUblico (artigo 2 5 M M
377.9 do CP)
Concussa&o (artigo 379.° do CP) 1 4 B B
Abuso de poder - Sector
o 2 4 M M
Publico (artigo 382.° do CP)
Trafico de influéncia (artigo
(artig 2 | 5 | M M
335.9 do CP)
Branqueamento (artigo 368.0-A
q (artigo 1 5 M M
do CP)
Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencg&o (artigo 1 5 M M
36.9 do RIACSP)
Desvio de subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo 1 5 M M
37.0 do RIACSP)
Fraude na obtencdo de crédito
¢ 14| 8B B
(artigo 38.0 do RIACSP)
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REN

Fungoes de Suporte

Relagcdao com Media

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos Qualificagdo dos riscos | PO | IP | GR . RR preventivas e
e corretivas )
corretivas
Corrupgdo passiva — Sector
L 2 5 M M
Publico (artigo 373.° do CP)
Corrupgao ativa - Sector
. 2 5 M M
Publico (artigo 374.° do CP)
Corrupgdo ativa - Cargos

- Atribuigdo de vantagens a Politicos (artigo 18.° da Lei 2 5 M M
terceiros, para beneficio 34/87) Ampla divulgagao
préprio / da REN; *  Divulgagao de um do PCN

Corrupgdo ativa — Setor Militar odi
- Recebimento de vantagens pe N/A | N/A | N/A Codigo de Conduta, de | N/p Realizacdo, a cada
) N (artigo 37.° do CIM) uma Politica de

- Gerir as relagdes do Grupo de terceiros que procuram 24 meses, de
REN com os diversos | tratamento privilegiado; Corrupgéo ativa com prejuizo Integridade e de acBes de formacéo
stakeholders de media a | - Promessa de vantagens do comércio internacional 1 > M Procedimentos M nos termos do
nivel nacional e com o intuito de ver (artigo 7.° do Lei 20/2008) aplicaveis ao Plano de
internacional. ocultada informagao; Corrupgao passiva — Sector tratamento de Formagao;

- Utilizagdo de informacgdao Privado (artigo 8.° do Lei 2 5 M irregularidades M Monitorizagdo da
privilegiada para beneficio 20/2008) implementagao do
préprio ou de terceiro. . . PCN.

Corrupgao ativa - Sector
Privado (artigo 9.° do Lei 2 5 M M
20/2008)
Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
g 2 | 5| M M

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)
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Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
d 2 | 5 | M M
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)
Peculato - Sector Publico
1 5 M M
(artigo 375.° do CP)
Peculato de uso - Sector
L 1 4 B B
Publico (artigo 376.° do CP)
Participacdo econdmica em
negdcio - Sector Publico (artigo | 2 5 M M
377.9 do CP)
Concussao (artigo 379.° do CP) 1 4 B B
Abuso de poder - Sector
o 1 4 B B
Publico (artigo 382.° do CP)
Trafico de influéncia (artigo
(artig 2 | 5 | M M
335.09 do CP)
Branqueamento (artigo 368.0-A
q (artigo 1 5 M M
do CP)
Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencg&o (artigo 1 5 M M
36.9 do RIACSP)
Desvio de subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo 1 5 M M
37.0 do RIACSP)
Fraude na obtencdo de crédito
¢ 1] 4| 8B B
(artigo 38.9 do RIACSP)

37




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

Fungoes de Suporte

Sustentabilidade Operacional

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos Qualificagdo dos riscos | PO | IP | GR X RR preventivas e
e corretivas :
corretivas
Corrupgdo passiva — Sector
- N 1 5 M M

-Contribuir para a definigdo da PUblico (artigo 373.0 do CP)

estratégia e politicas e
Corrupgdo ativa - Sector

assegurar o planeamento e 1 5 M M

N . Publico (artigo 374.° do CP
gestdao da sustentabilidade, (artigo °CP)
ao nivel das areas Corrupgdo ativa — Cargos
operacionais, tendo por base Politicos (artigo 18.0 da Lei 1 5 M M
o Plano Estratégico. L 34/87) Ampla divulgagao

- Atribuicdo de vantagens a « Divulgagdo de um do PCN
terceiros, ara beneficio | Corrupgdo ativa — Setor Militar Adi

i - P - N/A | N/A | N/A Codigo de Conduta, de | N/a Realizacdo, a cada

Promover e garantir o $prio / da REN: (artigo 37.0 do CIM)
_ proprio / da ; artige 37.7 do uma Politica de 24 d
cumprimento das metas e Promessa de vantagens meses, de
, B 3 i iui Integridade e de = 5

objetivos propostos ao nivel | - L Lo Corrupgao ativa com prejuizo 9 . agoes de formagao
da Politica de do comércio internacional 1 5 M Procedimentos M nos termos do

ocultada informacao; ) : A

’ 7.9 do Lei 20/2 aplicaveis ao
Sustentabilidade. o ) . (artigo 7.° do Lei 20/2008) P Plano de
- Utilizagdo de informagao - tratamento de .

privilegiada para beneficio Corrupgao passiva — Sector Formagao;

- irregularidades R
Desenvolver  modelos  de préprio ou de terceiro Privado (artigo 8.° do Lei 1 5 M K M Monitorizagdo da
médio e longo  prazo, ' 20/2008) implementacdo do
particularmente ao nivel das PCN.
emissbes e biodiversidade, Corrupgao ativa - Sector

Privado (artigo 9.° do Lei 1 5 M M
capazes de suportar a
T . ~ 20/2008)
definicao de uma orientagao
estratégica das atividades das Recebimento ou oferta
Direcbes  Operacionais e indevidos de vantagem -
¢ P g 1|5 | M M

produzir relatorios executivos

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)
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REN

de caracterizagdo de cenarios

e tendéncias.

-Representar a REN no éambito
da Sustentabilidade
Operacional e promover
atividades de benchmarking,
nomeadamente ao nivel de
outros Transmission System
Operators e das instituicdes

internacionais relevantes.

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato — Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
PUblico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.9 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencgéo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo
37.0 do RIACSP)

Fraude na obtencdo de crédito
(artigo 38.2 do RIACSP)

39




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

REN

Fungoes de Suporte

Relagoes Institucionais

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos Qualificagdo dos riscos | PO | IP | GR RR preventivas e
e corretivas
corretivas
- Atribuicdo de vantagens a Corrupgéo passiva - Sector 1 5 M M
terceiros, para beneficio |  Publico (artigo 373.0 do CP)
proprio / da REN, em Corrupgdo ativa - Sector
prejuizo  do  comércio PUblico (artigo 374.° do CP) 1 > M M
internacional;
-Oferta de cargo ou Corrupgdo ativa - Cargos
vantagem a colaborador de Politicos (artigo 18.° da Lei 1 5 M M
entidade terceira 34/87) « Divulgacdo de um Ampla divulgagdo
Representar a REN estrangeira, como | Corrupgdo ativa — Setor Militar N/A | N/A | N/A Cédigo de Conduta, de N/A do PCN
institucionalmente nos contrapartida de partilha de (artigo 37.° do CIM) uma Politica de Realizagdo, a cada
diversos fora nacionais e informagdo protegida por Corrupco ativa com prejuizo Integridade e de 24 meses, de agdes
internacionais e outras segredo de negdcio, em do comércio internacional 1 5 M Procedimentos M de formagdo nos
associagdes e entidades com prejuizo do comércio (artigo 7.0 do Lei 20/2008) aplicaveis ao termos do Plano de
impacto e influéncia na internacional; tratamento de Formacao;
atividade da empresa e das | - Recebimento de vantagens Corrupgdo passiva - Sector irregularidades Monitorizacdo da
suas unidades de negdcio. para beneficio de terceiro, Privado (artigo 8. do Lei 1 > M M implementagdo do
em prejuizo do comércio 20/2008) PCN.
internacional; Corrupgdo ativa - Sector
- Utilizagdo de informacdo Privado (artigo 9.° do Lei 1 5 M M
privilegiada para beneficio 20/2008)
proprio ou de terceiro, em Recebimento ou oferta
prejuizo do comercio indevidos de vantagem - 1 5 M M

internacional.

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)
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Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
d 1] 5| M M
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)
Peculato — Sector Publico
1 5 M M
(artigo 375.° do CP)
Peculato de uso - Sector
L 1 4 B B
Publico (artigo 376.° do CP)
Participacdo econdmica em
negdcio — Sector Publico 1 5 M M
(artigo 377.9 do CP)
Concussa&o (artigo 379.° do CP) 1 4 B B
Abuso de poder - Sector
o 1 4 B B
Publico (artigo 382.0 do CP)
Trafico de influéncia (arti
(artigo 1 5 M M
335.9 do CP)
Branqueamento (artigo 368.0-A
q (artigo 1 5 M M
do CP)
Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvenc&o (artigo 1 5 M M
36.9 do RIACSP)
Desvio de subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo 1 5 M M
37.0 do RIACSP)
Fraude na obtencdo de crédito
¢ 1|4 |8 B
(artigo 38.9 do RIACSP)
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REN

Fungoes de Suporte

Recursos Humanos

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos Qualificagdo dos riscos | PO | IP | GR . RR preventivas e
e corretivas :
corretivas
Cultura e Cultura e | Corrupgdo passiva - Sector 3 5 E M
- - ¥ i i o
Desenvolvimento Desenvolvimento Publico (artigo 373.° do CP)
. Corrupgao ativa - Sector
- Planear, coordenar e |-Recebimento de vantagens 3 5 E M
. o . Publico (artigo 374.° do CP)
controlar a implementagao | que visam conceder, a
de instrumentos de | determinado candidato, 3 iva — .
Corrupgao ativa - Cargos «  Envolvimento de
monitorizacdo e avaliagdo de | tratamento privilegiado no iti i i 3 5 E - M
G G p g Politicos (artigo 18.° da Lei pessoas de varias
clima e cultura, estagios | processo de recrutamento; 34/87) , . ~
areas nos processos de Ampla divulgagao
académicos e profissionais, |-Concessdo de vantagens a - . ~
Corrupgao ativa - Setor contratagao e do PCN
recrutamento, selecdo e | colaboradores de terceiro, . _ N/A | N/A | N/A N M L
Militar (artigo 37.°0 do CIM) aprovagao na Realizagdo, a cada
mobilidade, acolhimento e | visando a contratagdo futura; . ) "
N . o, Comissao Executiva 24 meses, de agoes
integracdo, desenvolvimento |-Contratacdo de colaborador | Corrupgdo ativa com prejuizo ) . N
N N e . 2 5 M e Divulgagao de um M de formagao nos
e planos de formacdo | que ndo presta atividade do comercio internacional o
, tigo 7.9 do Lei 20/2008 Codigo de Conduta, de termos do Plano de
transversais e especificos, | efetiva, visando que o mesmo (artigo 7.9 do Lei 20/2008) N .
b d h d influénci uma Politica de Formagao;
em como coordenar o |venha a usar da sua influéncia 3 va —
q N . g tidag i Corrupgao passiva — Sector Integridade e de Monitorizacio da
esenho e proposta e | em entidades externas e em ; ; o ; 3 5 E ) M ] .
o o Privado (artigo 8.° do Lei Procedimentos implementagao do
estrutura organizativa e | beneficio da REN; 20/2008) L
N N N aplicaveis ao PCN.
funcbes e a gestdo do |-Discriminagdo no N )
N Corrupgao ativa — Sector tratamento de
processo de avaliagdo de | desenvolvimento de carreira e ) )
. Privado (artigo 9.0 do Lei 2 5 M irregularidades M
desempenho, carreiras, | condigdes de trabalho,
20/2008)
politica salarial e beneficios, | mediante contrapartida;
garantindo a devida |-Utilizacdo de informacdo Recebimento ou oferta
articulagdo com os outros | privilegiada para beneficio indevidos de vantagem - 3 5 E M

instrumentos da gestdo.

préprio ou de terceiro.

Sector Publico (artigo 372.9 do
CP)
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Operacoes e Relagoes

Laborais

- Assegurar as
responsabilidades a nivel do
processamento salarial,
regras contratuais, gestdo de
cadastro, seguros, pensoes,
pré-reformas e reformas;
acao  social; obrigacdes
legais e informagdo para as
diversas entidades externas;
medicina e seguranga no
trabalho, gestdo das relagdes
laborais, agdo judicial e
processos relacionados em

matéria laboral.

Operacoes e Relacoes
Laborais

-Recebimento de vantagens
atribuida por colaborador e
visando a desconsideragao de
conduta deste que viole as
obrigagbes/deveres;

- Discriminagao no
desenvolvimento de carreira e
condigdes de trabalho,
mediante contrapartida;
-Utilizagdo de informacgdo
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.°
da Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.9 do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participacdo econémica em
negdcio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
PUblico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.0 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencao (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvengao,
subsidio ou crédito bonificado
(artigo 37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencédo de crédito
(artigo 38.2 do RIACSP)
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REN

Fungoes de Suporte

Controlo, Contabilidade e Fiscalidade

Medidas preventivas

Medidas

de controlo de gestdo, e

visando a ocultacdo de

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)

Principais atividades Principais riscos Qualificagcdo dos riscos | PO | IP | GR X RR preventivas e
e corretivas :
corretivas
. ~ Corrupgdo passiva — Sector
Controlo de Gest&o Controlo de Gestdo rrupeac p 15| M M
Publico (artigo 373.° do CP)
- Assegurar a recolha de dados e | -Utilizagdo de informagdo o
. - Lo , Corrupgao ativa - Sector
apoio para a elaboragdo do | Pprivilegiada para beneficio o 1 5 M M
.. . Publico (artigo 374.° do CP)
orgamento consolidado, proprio ou de terceiro;
consolidando 0s valores | —~Manipulagdo e/ou omissao Corrupgdo ativa - Cargos
recolhidos e garantindo o | de informacao que Politicos (artigo 18.° da Lei 1 5 M «  Implementacio de M
alinhamento entre o condicione a representagao 34/87) procedimentos de Ampla divulgacgo
orgamento anual e a estratégia | da situagdo financeira da Corrupcio ativa — Setor Militar abuso de mercado do PCN
d G dend R REN: N/A | N/A | N/A N/A
o rupo, proceaendo a ' (artigo 37.° do CIM) (Regulamento MAR) Realizagdo, a cada
analise critica dos dados reais | ~Manipulagdo de dados para : < 5
- . - L Corrupco ativa com prejuizo e Divulgagdo de um 24 meses, de agdes
mensais disponibilizados nos | beneficio proprio ou de Cédigo de Conduta, de de formag&o nos
sistemas de informacdo da | terceiro do comércio internacional 1 5 M 9 ! M
_ _ (artigo 7.0 do Lei 20/2008) uma Politica de termos do Plano de
empresa, analisando desvios Fiscalidade, C ; . ot Integridade e de Formagao;

i orrupgdo passiva — Sector =
entre o real ‘.3 ° preV|s.to € Consolidacéo e . psao p _ _ 3 . e Procedimentos M Monitorizacdo da
propondo medidas corretivas, Privado (artigo 8.0 do Lei aplicaveis ao implementacdo do
por forma a garantir uma Reporte 20/2008) tratamento de PCN
analise prospetiva | -Manipulagdo e/ou omiss&o Corrupcéo ativa - Sector irregularidades
fundamentada da evolugdo dos | de informacdo que Privado (artigo 9.° do Lei 1 5 M M
varios montantes em andlise | condicione a representacio 20/2008)
para o periodo em questdo, | da situagdo financeira da _

Recebimento ou oferta
bem como preparar | REN;
indevidos de vantagem -
mensalmente todos os mapas | -Manipulacio de  contas 1 5 M M
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REN

contribuir para a necessaria
convergéncia entre o modelo
analitico em exploracdo na
empresa e as necessidades de
informacgdo de gestao.

Fiscalidade, Consolidagao
e Reporte

- Assegurar e controlar as
atividades de fiscalidade,
consolidacdo e reporte do
Grupo, de acordo com a
legislagao nacional e
internacional em vigor, no
sentido de garantir a correta e
atempada consolidagdo e
controlo fiscal das empresas,
tendo em vista assegurar
informagdo fidedigna
relativamente a evolugdo das

contas do Grupo.

Operacoes de
Contabilidade

- Supervisionar as atividades da
area contabilistica/fiscal,
nomeadamente no que
respeita aos langamentos
contabilisticos, conferéncia de

faturas e cumprimento de

determinados rendimentos
provenientes de atividades
ilicitas;

-Utilizacdo de informagdo
privilegiada para beneficio

proprio ou de terceiro.

Operacgoes de
Contabilidade

-Manipulagdo e/ou omissdo
de informacgao que
condicione a representagao
da situagdo financeira da
REN;

-Manipulacdo de dados, para
beneficio proprio, da REN ou
de terceiro;

-Falta de isencdo e
imparcialidade na andlise de
dados de modo a favorecer
interesses especificos;

-Pagamento de despesas ndo
autorizadas;

-Emisséo de faturagao
indevida que vise a
obtengdo de  beneficio
proprio ou de terceiro;

-Desvio de dinheiro e

valores;

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
PUblico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.9 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencgéo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo
37.0 do RIACSP)

Fraude na obtencdo de crédito
(artigo 38.9 do RIACSP)
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REN 4

obrigagOes fiscais, de acordo
com as orientagdes da Diregdo,
legislagao nacional e
internacional em vigor, no
sentido de garantir de forma
atempada a prestagdo de
informacgdes

contabilistica/fiscal que
espelhe de facto a situagdo das
contas do Grupo em cada

momento.

-Apropriacdo de quantia
monetéria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

-Utilizagdo de informacgdo
privilegiada para beneficio

proprio ou de terceiro.
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REN

Fungoes de Suporte

Sistemas de Informacao

Medidas preventivas e

Medidas

numa oOtica de redugdo dos

monetaria que ndo era

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)

Codigo de Conduta, de

uma Politica de

Principais atividades Principais riscos Qualificagcdo dos riscos | PO | IP | GR RR preventivas e
corretivas
corretivas
] Corrupgdo passiva — Sector 5 5 M Sujeicdo dos processos M
Ciberseguranca Ciberseguranca PUblico (artigo 373.° do CP) de compra ao Cédigo
-Proteger de ameagas de |- Recebimento de vantagens Corrupcéo ativa - Sector dos Contratos Publicos; Reforgar utilizagdo
ciberseguranga,  garantindo | em troca de favorecimento Publico (artigo 374.° do CP) 2 > M Utilizaggo de M do principio de 4
capacidades de identificagdo, | de determinado fornecedor; - plataformas de olhos,
prevencgdo, detegdo, resposta e | - Utilizagdo de informagdo Cor'rl'Jpgao ativa - Cargos contratacgdo publica e Reforgar pedidos de
recuperagao através da privilegiada para beneficio Politicos (artigo 18.° da Lei 2 > M portal base.gov; M auditorias
coordenagdo e colaboragao préprio ou de terceiro. 34/87) A aprovagdo e Ampla divulgagado
entre todas as dareas da Corrupgdo ativa — Setor Militar 1 5 M divulgagdo de um M do PCN
organizac3o. Redes de (artigo 37.° do CIM) Manual de Compras e Realizagdo, a cada
Telecomunicagdes Corrupcdo ativa com prejuizo procedimentos 24 meses, de agOes
Redes L de | Recebimento de vantagens |  do comércio internacional 3 |5]|E implementados ao g | deformacdo nos
Telecomunicacoes em troca de favorecimento (artigo 7.0 do Lei 20/2008) nivel da Direcgo de termos do Plano de
- Promover a implementagdo e de determinado fornecedor; Corrupcio passiva - Sector Eo-m[:iras- ; Il;ornj.ag?o; o
manuteng&o das | - Participagdo, em beneficio brivado (artigo 8.0 do Lei 3 5| E XISteI’l.CIa e . £l onltorlzagaci a
infraestruturas, redes e proprio, em contrato que 20/2008) procedlr.nerlltos~|nternos implementagao do
sistemas de comunicagdes da | Visa lesar os interesses da para adjudicagdo de PCN;
RNT Eletricidade e Gas Natural, | REN; Corrupgéio ativa - Sector trabalhos a Elaboragéo de
perspetivando igualmente a | - Aquisicdo ou desvio de bens Privado (artigo 9.° do Lei 3 5 E mais/complementares; E relatério de
sua evoluco e inovacdo da REN para proveito préprio 20/2008) Existéncia de politicas avaliagdo intercalar
tecnolégica de acordo com as ou de terceiros; Recebimento ou oferta de controlo de acessos da implementacao
necessidades do  negdcio, | - Apropriagdo de  quantia indevidos de vantagem - > 5 M Divulgagéo de um M do PCN.
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custos operacionais e melhoria

do servigo.

o&M Sistemas de

Informacao

- Gerir a prestagdao de servigos
de SI, monitorizando a sua
disponibilidade, nivel de
desempenho e seguranga,
garantindo uma adequada
experiéncia de utilizagdo e o
seu alinhamento com os
requisitos do negocio,
promovendo a manutengdo e
operagao corrente dos
sistemas de forma eficiente, e
zelando pela sua inovagao,
numa légica orientada a
qualidade de servico, eficiéncia

e a melhoria continua.

RENTELECOM (vide infra)

devida a REN ou que devia

ser restituida.
Oo&M Sistemas de
Informacao

- Recebimento de vantagens
em troca de favorecimento

de determinado fornecedor

RENTELECOM (vide infra)

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.09 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencgdo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo
37.0 do RIACSP)

Fraude na obtencédo de crédito
(artigo 38.9 do RIACSP)

Integridade e de
Procedimentos
aplicaveis ao
tratamento de

irregularidades
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REN

Fungoes de Suporte

Gestao Financeira

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos Qualificagcdo dos riscos | PO | IP | GR - RR preventivas e
€ corretivas
corretivas
Financiamento Financiamento Corrupgdo passiva — Sector 1 5 M M
| Publico (artigo 373.9 do CP)
- Manipulagdo e/ou omissao
- Colaborar na definicdo da putac / c %0 ati Sect
- . . . de informacgao ue orrupgao ativa — Sector
Politica de Gestdo Financeira ¢ g . ) 1 5 M M
o condicione a representacdo Publico (artigo 374.° do CP)
do Grupo, supervisionando a
L. da situacdao financeira da = .
analise dos mercados e dos Corrupgao ativa - Cargos
REN; .
instrumentos financeiros, a ! Politicos (artigo 18.° da Lei 1 5 M N M
cobertura de riscos financeiros | Alteracgo  de informagges 34/87) ® Implementagso de
de acordo com a estratégia do ou dados tendo em vista a procedimentos de Ampl divilgago
Sropo rentactes obtenco de crédito; Corrupgdo ativa — Setor N/A | N/A | /A abuso de mercado N/A do PCN
, . ) o N
superiores bictivos |- Utilizacio de  informacgo Militar (artigo 37.° do CIM) (Regulamento MAR) Realizagao, a cada
uperiores, jetivi . = x
- N , privilegiada para beneficio | Corrupgao ativa com prejuizo » Divulgagéo de um 24 meses, de agdes
negdcio e legislagdo em vigor, L ] Cédigo de Conduta, de de formagdo nos
. proprio ou de terceiro. do comércio internacional 1 5 M 9 ! M
no sentido de assegurar uma Politica d termos do Plano de
50 fi : L = . (artigo 7.0 do Lei 20/2008) uma Politica de
gestdo financeira eficiente e | Gestao de Tesouraria Integridade e de Formacso;
que minimize, de modo _Alteracio de informacdes Corr.up(;ao passiva - Sector Procedimentos Monitorizacdo da
sustentado, os custos de Privado (artigo 8.0 do Lei 1 5 M o M . ~
o _ . ou dados tendo em vista a 20/2008) aplicaveis ao implementagao do
inanciamento.
obteng&o de crédito; tratamento de PCN.
Gestio de Tesouraria - Manipulagdo e/ou omiss3o Corrupgdo ativa - Sector irregularidades
de informacso que Privado (artigo 9.° do Lei 1 5 M M
-Assegurar a gestdo integrada
d g g condicione a representagao 20/2008)
de tesouraria do Grupo, . - ) .
da situagdo financeira da Recebimento ou oferta
nomeadamente garantir o
REN; indevidos de vantagem -
adequado e atempado 1 5 M M
abastecimento das suas - Pagamento de despesas | Sector PUblico (artigo 372.9 do

nao autorizadas;

CP)
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REN

contas bancarias, de acordo
com a estratégia do Grupo,
orientagdes superiores,
objetivos de negdcio e
legislagao em vigor, no sentido
de efetuar uma gestdo
eficiente dos fundos
disponiveis e garantir a
satisfacao escrupulosa e
atempada das

responsabilidades do Grupo.

-Desvio de dinheiro e
valores;

- Apropriagdo de quantia
monetdria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participacdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.° do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.2 do CP)

Branqueamento (artigo 368.0-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvengdo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvencéo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo
37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencgédo de crédito
(artigo 38.9 do RIACSP)
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REN

Fungoes de Suporte

Compras

Medidas preventivas e

Medidas

Principais atividades Principais riscos Qualificacdo dos riscos | PO | IP | GR - RR preventivas e
corretivas
corretivas
i~ Corrupgdo passiva — Sector
Negociacao e Compras — 3 5 E M
Negociagao e Compras PUblico (artigo 373.° do CP)
-Gerir as categorias de N i L Avaliagdo de
. - Aquisicao ou desvio de bens Corrupgao ativa - Sector 5 c M M de d
compras e executar 0s ) . L . rocesso de due
da REN para proveito proprio | Puablico (artigo 374.° do CP) e Sujeicdo dos processos g
processos de Compra da REN, ou de terceiros: diligence de
desde a elaboragdo dos _ Atribuicio de ,vantagens 5 Corrupgdo ativa — Cargos de compra ao C?dlgo integridade de
cadernos de encargos, L . Politicos (artigo 18.° da Lei 2 5 M dos Contratos Publicos; | terceiros com quem
funcionario publico, visando e Utilizacio de
pedidos de proposta, analise e 34/87) a REN se relaciona
obter tratamento plataformas de
negociagdo das mesmas até a ~ . i a
g G privilegiado em determinado Corrupgdo ativa - Setor /A | N/A | /A contratacio publica e A Ampla divulgagado
lega d f d .
selegao o fornecedor € concurso publico; Militar (artigo 37.° do CIM) portal base.gov; do PCN
elaboragdo dos contratos de _Recebimento de vantagens ' ! Realizagdo, a cada
acordo com os procedimentos de fornecedor que pretende Corrupgdo ativa com prejuizo e A aprovagao e 24 meses, de acBes
e normas internos, definidos | " tratamento do comércio internacional 3 > E divulgagao de um M de formag&o nos
pela Diregéo e legislagdo em L . (artigo 7.° do Lei 20/2008) Manual de Compras e termos do Plano de
privilegiado em determinado procedimentos
igor, com o objetivo de s = ] 2.
vig r. _ ¢ Jetv _ processo de adjudicacdo de | Corrupgdo passiva - Sector implementados ao nivel Formagao;
adquirir os bens e servicos |\ t5 pela REN; Privado (artigo 8.° do Lei 4 5 E da Direcso de Compras | Monitorizagdo da
dentro d especificagde i 3
r as Speci lcz?t_; S _Oferta de vantagens a 20/2008) . Existéncia de implementacgao do
técnicas e requisitos das Areas determinado decisor PCN;
Operacionais, garantindo as Sitico: Corrupgdo ativa - Sector procedimentos internos Elaboracsio de
x P ! Privado (artigo 9.° do Lei 2 5 M para adjudicagdo de M
melhores condicoes | _ Utilizacgdo de informagdo relatdrio de
comerciais e contratuais para . . 20/2008) trabalhos a valiacdo intercalar
privilegiada para beneficio mais/complementares avallagao Intercala
a REN. préprio ou de terceiro; Recebimento ou oferta da implementac&o
Controlo, Sistemas e l- Contratag3o em violagdo das indevidos de vantagem - 5 5 M M do PCN.

Gestao de Fornecedores

regras internas para

Sector Publico (artigo 372.9
do CP)
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- Coordenar, monitorizar e gerir
a relagdo com os fornecedores
da REN, de acordo com as
orientagoes, normas e
procedimentos definidos pela
Diregdo e com as
especificagbes técnicas
estabelecidas  internamente
para os itens a comprar, e
tendo por base a melhor
relagdo qualidade-prego, no
sentido de garantir o)
fornecimento em quantidade,
qualidade e dentro dos prazos

acordados.

beneficio préprio ou de
terceiro;

- Pagamento de despesas nao
autorizadas;

-Desvio de dinheiro e
valores;

- Falta de isengao e
imparcialidade no processo
de compra, de modo a
favorecer interesses

especificos.

Controlo, Sistemas e
Gestao de

Fornecedores

- Aquisigdo ou desvio de bens
da REN para proveito préprio
ou de terceiros;

- Alteracdo de informagbes ou
dados tendo em vista a
obtencdo de subsidio;

- Utilizacdo de subsidio para
fim diverso daquele a que se
destina;

- Atribuicdo de vantagens a
funcionario publico, visando
obter tratamento
privilegiado em determinado

concurso publico;

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.°
da Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.9 do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.9 do CP)

Participacdo econdémica em
negdcio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
PUblico (artigo 382.9 do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.0 do CP)

Branqueamento (artigo 368.0-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencao (artigo
36.° do RIACSP)

Desvio de subvencao,
subsidio ou crédito bonificado
(artigo 37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencdo de
crédito (artigo 38.° do RIACSP)
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- Recebimento de vantagens
de fornecedor que pretende
obter tratamento
privilegiado em determinado
processo de adjudicacdo de
contrato pela REN;

-Oferta de vantagens a
determinado decisor
politico;

- Utilizagdo de informagdo
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Contratacao em violagdo das
regras internas para
beneficio proprio ou de
terceiro;

- Pagamento de despesas nao
autorizadas;

-Desvio de dinheiro e
valores;

- Falta de isencdo e
imparcialidade no processo
de compra, de modo a
favorecer interesses

especificos.
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Fungoes de Suporte

Edificios e Servicos Gerais

Medidas preventivas

Medidas

Principais atividades Principais riscos Qualificagdo dos riscos | PO | IP | GR X RR preventivas e
e corretivas )
corretivas
. Corrupgdo passiva — Sector
Edificios . L 2 5 M M
Edificios Publico (artigo 373.° do CP) L
e Aplicagao de um
- Planear, coordenar e controlar N .
o - Aquisigdo ou desvio de bens Corrupgao ativa - Sector Manual de Compras e
todas as atividades de . 1 5 M ) M
. ] da REN para proveito Publico (artigo 374.° do CP) procedimentos
prestacdo de servigos de . )
. . proprio ou de terceiros; ~ . implementados ao
manutencdo dos edificios Corrupgao ativa — Cargos ) o
o . - Recebimento de vantagens - ) ) 1 5 M nivel da Diregao de M
administrativos, despachos Politicos (artigo 18.° da Lei c
de fornecedor que pretende ompras Ampla divulgagdo
nacionais e data centres da auep 34/87) _ Fi _ P dae
REN e impl ¢ Ihori obter tratamento . Existéncia de do PCN
e implementar melhorias 5 —— - )
: _ privilegiado; Corrupgao ativa - Setor Militar N/A | N/A | N/A procedimentos N/A | Realizagdo, a cada
através do desenvolvimento (artigo 37.9 do CIM) )
N i - Promessa de vantagens a ) internos para 24 meses, de agles
da operagdo continua de ; d d diudicacio d
uturo prestador, visando a 3 i i adjudicagao de de formagdo nos
manutencio e de novos P . Corrupcdo ativa com prejuizo t Jb N G G
concessdao de tratamento Arcio i i rabalhos a termos do Plano de
projetos, de acordo com as do comércio internacional 1 5 M _ M
) ~ . privilegiado; (artigo 7.9 do Lei 20/2008) mais/complementares Formacso;
orientagdes da Diregao, . ] .
-Falta de isencdo e N , e Divulgagao de um Monitorizacdo da
orgamento aprovado e . Corrupgdo passiva — Sector o
o . L imparcialidade na gestao de . Codigo de Conduta, de implementac3o do
requisitos legais aplicaveis, de . Privado (artigo 8.0 do Lei 2 5 M - M
. edificio, de modo a uma Politica de PCN.
modo a garantir a 20/2008) )
tinuidad q . favorecer interesses Integridade e de
continuidade 0s  servigos < .
o dics 4 especificos; Corrupgao ativa - Sector Procedimentos
criticos em condigbes e . . . L.
- Contratacdo em violagdo Privado (artigo 9.° do Lei 1 5 M aplicaveis ao M
seguranga.
das regras internas para 20/2008) tratamento de
Servigos Gerais beneficio préprio ou de Recebimento ou oferta irregularidades
terceiro; indevidos de vantagem -
-Planear, coordenar e controlar g 2 5 M M

as atividades da frota

Sector Publico (artigo 372.9 do
CP)
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REN

automovel, das viagens, dos
telemodveis, da carteira de
seguros, gestdo de residuos
valorizaveis, o centro de
correspondéncia e arquivo na
vertente operacional e
administrativa, de acordo com
as orientacdes da Diregdao e
legislagdo em vigor, de modo a
garantir a gestdo prudente,
criando valor e minimizando

riscos para a REN.

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio

proprio ou de terceiro.
Servicos Gerais

- Aquisigao ou desvio de bens
da REN para proveito
proprio ou de terceiros;

- Recebimento de vantagens
de fornecedor que pretende
obter tratamento
privilegiado;

- Promessa de vantagens a
futuro prestador, visando a
concessdo de tratamento
privilegiado;

- Falta de isengao e
imparcialidade na gestdo
dos servigos gerais de modo
a favorecer interesses
especificos;

- Contratagdo em violagao
das regras internas para
beneficio préprio ou de
terceiro;

- Utilizagdo de informacao
privilegiada para beneficio

proprio ou de terceiro.

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econémica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.9 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencgdo (artigo
36.0 do RIACSP)

Desvio de subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo
37.0 do RIACSP)

Fraude na obtencdo de crédito
(artigo 38.9 do RIACSP)
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Fungoes de Suporte

Servicos Juridicos

Medidas . .
. . . L ) : Medidas preventivas
Principais atividades Principais riscos Qualificagcao dos riscos | PO | IP | GR preventivas e RR .
) e corretivas
corretivas
. L Corrupgdo passiva - Sector
N e e . Secretaria Societaria L ) 1 5 M M
Secretaria Societaria Publico (artigo 373.° do CP)
o - Utilizacdo de informacgdo N )
- Exercer a atividade de Corrupgao ativa - Sector
) o privilegiada para beneficio . _ 1 5 M M

secretaria societaria nos ) Publico (artigo 374.° do CP)

N da leqislacs proprio ou de terceiro;

ermos da legislagdo. ~ . =

- Contratagdo em violagao Corrupgao ativa - Cargos Implementacao
Assessoria das regras internas para Politicos (artigo 18.° da Lei 1 5 M de procedimentos | M
o beneficio préprio ou de 34/87) de abuso de
- Coordenar o apoio juridico as mercado
terceiro; 3 iva —

sociedades do Grupo, _ . _ - Corrupgao ativa - Setor 1 5 M (Regulamento M Ampla divulgacdo do PCN

garantindo ol Manipulagdo da informagao Militar (artigo 37.° do CIM)

h N legal  d para beneficio préprio ou de MAR) Realizagdo, a cada 24
acompanhamento  lega € terceiro Corrupgao ativa com prejuizo Divulgacdo de um meses, de agdes de
tedas as  atividades e do comércio internacional 1 > M Cédigo de M | formagdo nos termos do
prestando a assessoria juridica | Assessoria (artigo 7.° do Lei 20/2008) Conduta, de uma Plano de Formagao;
na tomada de decisbes de . s

t5o. b y -Falta de isengdo e | Corrupcdo passiva - Sector Politica de Monitorizagao da
gestdo, bem como realizar . . =
o ) . imparcialidade na emissdo Privado (artigo 8.0 do Lei 3 5 E Integridade e de M implementacdo do PCN.
todas as atividades inerentes a , Procedi "
. L de pareceres juridicos, de 20/2008) rocedimentos
secretaria societaria. . aplicaveis ao
modo a favorecer interesses Corrupciio ativa — Sector . o
- e ratamento de
Contencioso especificos; Privado (artigo 9.° do Lei 1 5 M . laridad M
- Utilizagdo de informacdo Irregularidades
- Exercer as atividades de o L. 20/2008)
privilegiada para beneficio
contencioso no Grupo REN, . . Recebimento ou oferta
q proprio ou de terceiro;
assegurando a representagdo i i -
9 P G _Contrataco em violacgo indevidos de vantagem 1 5 M M

judicial e a defesa dos

das regras internas para

Sector Publico (artigo 372.9 do
CP)
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interesses das sociedades do

Grupo.

beneficio proprio ou de
terceiro;

- Manipulagao da informagao
para beneficio préprio ou de

terceiro.
Contencioso

- Recebimento de vantagens
que visam facilitar ganho
judicial a terceiro;

- Atribuicao de vantagens que
visem facilitar ganho judicial
préprio / da REN;

- Utilizagdo de informacao
privilegiada para beneficio
proprio ou de terceiro.

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econdémica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.9 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencgdo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvengdo,
subsidio ou crédito bonificado
(artigo 37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencgdo de
crédito (artigo 38.° do RIACSP)
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REN PRO
Sustentabilidade e Comunicacao

Medidas i .
. . . . : . Medidas preventivas
Principais atividades Principais riscos Qualificacao dos riscos | PO | IP | GR preventivas e RR .
: e corretivas
corretivas
Sustentabilidade Corrupgdo passiva - Sector 5 5 M M Avaliagdo de processo de
Sustentabilidade Publico (artigo 373.° do CP) due diligence de
- Recebimento de vantagens ) ) )
- Participar  na definicdo e | 4o  comunidades locais, Corrupgéo ativa - Sector 3 s £ . integridade relativo a
implementacdo da estratégia | tendo em vista a inclusdo Publico (artigo 374.° do CP) terceiros que sejam, de
. Aprovacao na algum modo, beneficiarios
de sustentabilidade, | gestas em Planos de Agdes Corrupcio ativa — Cargos P _ c‘i g T
elaborando e propondo | e Apoio: 3 s e Comissao c de atribuigoes feitas pela
- ' Politicos (artigo 18.° da Lei Executiva da REN (ex. donativos);
objetivos e  metas, € | _atribuicio de vantagens a 34/87) N o ( _ - )L
assegurar o0 reporte em entidades locais, para concessao de Privilégio na utilizagao de
matéria de sustentabilidade, | peneficio préprio / da REN; Corrupgio ativa - Setor N/ | N/ N/A donativos acima N/A melo escrito nos contactos
em articulagio com 0S| _pata  de  isencio e | Militar (artigo 37.0 do CIM) A | A de 25.000€ com entidades publicas;
stakeholders internos | imoarcialidade no — — Divulgagdo de Reforgo de atas das
relevantes: ] Corrupgao ativa com prejuizo um Cédigo de reunides com entidades
' relacionamento com do comércio internacional 2 5 M M bl
- Elaborar e propor o Plano de | antidades locais, de modo a (artigo 7.0 G0 Lei 20/2008) Conduta, de uma publicas
5 i ; artigo /.7 do Lel Politica de Ampla divulgag&o do PCN
Agdes de  Apoio as | favorecer interesses _ p. B gag
Comunidades Locais, eSpecllfiCOS' Corrupgéo passiva — Sector Integridade e de Realizagdo, a cada 24
estabelecendo um | _ Aquisicio ou desvio de bens Privado (artigo 8.0 do Lei 2 5 M Procedimentos M meses, de acbes de
relacionamento direto com as da REN para proveito proprio 20/2008) aplicaveis ao formagdo nos termos do
; N riaed tratamento de Plano de Formacao;
mesmas com vista a criagao | o de terceiros; Corrupggo ativa - Sector E
B irregularidades Monitorizagdo da
de um canal de comunicagao | _tjlizacdo de informacdo Privado (artigo 9.° do Lei 2 5 M 9 M ' ¢ ~
eficaz e direto com aREN e & | piyjlegiada para beneficio 20/2008) implementacgo do PCN;
promocdo da goodwill destas proprio ou de terceiro. . Elaboragdo de relatério de
comunidades. _ Rect?blmento ou oferta avaliagdo intercalar da
Comunicagdo indevidos de vantagem - 3 5 E E implementacdo do PCN.

Comunicagao

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)
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- Elaborar e propor o Plano de | - Atribuicdo de vantagens em Recebimento ou oferta

Comunicagao do Grupo REN,
bem como coordenar a gestao
e realizagdo dos eventos
internos e externos, de acordo
com orientagdes superiores,
0os objetivos de negodcio e
legislagao nacional e
internacional em vigor;
Elaborar e propor o Plano
Editorial dos suportes de
comunicagao interna e
externa do Grupo, bem como
coordenar a produgdo de
contetidos corporativos (ndo
técnicos) e realizar a gestdo
dos meios de comunicagdao
corporativa, de forma a
assegurar o alinhamento da
comunicacdo e reforcar a
identidade organizacional
criando um quadro de
referéncia comum, incluindo
valores de cultura especifica,
e apoiar na estratégia de
responsabilidade social da
REN.

eventos visando obter
beneficio proprio / da REN;

- Recebimento de vantagens
em eventos com intengdo de
obtengdo de tratamento
privilegiado;

- Aquisicao ou desvio de bens
da REN para proveito préprio
ou de terceiros;

- Utilizagdo de informacao
privilegiada para beneficio
proprio ou de terceiro.

indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato — Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participacdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
PUblico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.2 do CP)

Branqueamento (artigo 368.0-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvengdo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvengdo,
subsidio ou crédito bonificado
(artigo 37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencdo de crédito
(artigo 38.9 do RIACSP)
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REN PRO
Planeamento e Desenvolvimento de Negocios

Medidas i .
. . . . : X Medidas preventivas
Principais atividades Principais riscos Qualificacao dos riscos | PO | IP | GR preventivas e RR .
) e corretivas
corretivas

Planeamento Econémico Planeamento Corrupgao passiva - Sector 1 5 M M

-Apoiar nas atividades de R ]
planeamento de médio/longo | ~Manipulagdo e/ou omissdo Corrupgao ativa - Sector 1 5 M M
prazo através da quantificacio | 9€ informacao que Publico artigo 374.° do CP) -

. - Implementagao
regular dos objetivos | ¢condicione a representagao Corrupgdo ativa - Cargos de
estratégicos e grandes drivers | da situacdo financeira da Politicos (artigo 18.° da Lei 1 5 M procedimentos M
de criagao de valor, de modo a REN; 34/87)
Elaboragdo de estudos em de abuso de
garantir o alinhamento entre a o _ Corrupgdo ativa - Setor mercado Ampla divulgagdo do
estratégia do Grupo e o seu beneficio de terceiro e em B ) N/A | N/A | N/A N/A
_ Militar (artigo 37.° do CIM) (Regulamento PCN
Business Plan e a necessaria | troca de vantagens; .
. o . - MAR) Realizagdo, a cada 24
orientacdo da atividade para o -Recebimento de vantagens | Corrupgdo ativa com prejuizo . . B
. A . 1 5 M Divulgagao de M meses, de agoes de
cumprimento dos  objetivos | due visem o planeamento do comércio internacional o B
, . ) ) um Cddigo de formagao nos termos do

definidos, bem como através da | &M beneficio de terceiro; (artigo 7.9 do Lei 20/2008)

! Falta de isenciio R Conduta, de uma Plano de Formagao;
avaliagao do Equity Value da mparcialidade N Corrupgao passiva — Sector Politica de Monitorizagdo da
REN e da elaboragdo de estudos o Privado (artigo 8.° do Lei 1 5 M Integridade e de M implementag&o do PCN.
e simulagBes estratégicas. planeamento economico, de 20/2008) .

. Procedimentos
modo a favorecer interesses L
Desenvolvimento de | especificos; Corrupgdo ativa - Sector aplicaveis ao
;. i i .0 i 1 5 M tratamento de M
Negécios -Utilizagio de informacgo Privado (artigo 9.° do Lei
rivilegiada para beneficio 20/2008) irregularidades
- Assegurar a vertente financeira P d P ]
q . dentificacio d préprio ou de terceiro. Recebimento ou oferta
a prospegdo e identificagdo de
indevidos de vantagem -
oportunidades de  novos | Desenvolvimento de o 1 5 M M
L Sector Publico (artigo 372.0 do
negécios para o  Grupo, Negécios

CP)
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efetuando "business cases" de

-Identificagdo de Recebimento ou oferta
rojetos de novos negdcios e , . . .
Proj o oportunidades em beneficio indevidos de vantagem -
aplicando as metodologias de . . - ) 1 5 M M
proprio ou de terceiro; Cargos Politicos (artigo 16.° da
abordagem definidas, com vista )
g -Recebimento de vantagens Lei 34/87)

a contribuir para a expansao de . ~
que visem a prospecao em Peculato - Sector Publico
de 1 5 M M

(artigo 375.° do CP)

negocios do Grupo; .. .
beneficio proprio ou
-Efetuar o apoio técnico as

terceiro;
atividades de Desenvolvimento . ~ Peculato de uso - Sector
) -Falta de isengao e 1 4 B B
de Negodcio em todas as suas . L PUblico (artigo 376.° do CP)
) imparcialidade no
vertentes (Gas Natural, . . , .
o desenvolvimento de Participagdo econdmica em
Eletricidade e . . , . s
oL . negocios, de modo a negdcio - Sector Publico 1 5 M M
Telecomunicagdes), através da . )
favorecer interesses (artigo 377.° do CP)
procura, desenvolvimento e -
A - especificos; o )
apoio & negociacio de novas Concussdo (artigo 379.° do CP) 1 4 B B

-Utilizagdo de informagdo
oportunidades  de negocio

privilegiada para beneficio Abuso de poder - Sector
(Engenharia e Formagao . . . ) 1 4 B B

proprio ou de terceiro. Publico (artigo 382.0 do CP)
Técnica, entre outros),

; itori Trafico de influéncia (artigo
ajudando a monitorizar a 1 5 M M
implementagdo dos acordos 335.9do CP)
estabelecidos, bem como Branqueamento (artigo 368.°-A 1 5 M M
assessorar a monitorizagdo da do CP)
qualidade dos servigos
Fraud btengéo d
prestados e da rentabilidade raude ha obtengao de
subsidio ou subvenc&o (artigo 1 5 M M

dos projetos.
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvengao,
subsidio ou crédito bonificado 1 5 M M
(artigo 37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencgdo de

crédito (artigo 38.2 do RIACSP)
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REN PRO
Consultoria e Gestdo de Projetos IT

Medidas . .
- - L . . Medidas preventivas
Principais atividades Principais riscos Qualificacao dos riscos PO | IP | GR preventivas e RR .
. e corretivas
corretivas
Corrupgdo passiva — Sector 5 5 M M
PUblico (artigo 373. do CP) Sujeigao dos
processos de f ilizacs
Corrupgdo ativa — Sector compra ao Cédigo Reforgar utilizagao do
Garantir a disponibilizagao de _ ) 2 5 M M principio de 4 olhos
B o - Tratamento imparcial de Publico (artigo 374.° do CP) dos Contratos :
solugdes tecnolodgicas de , Reforgar pedidos de
. - fornecedores para beneficio P Publicos;
Sistemas de Informagéao e ) q Corrupgdo ativa - Cargos ’ auditorias
roprio ou de terceiro; . ) ) ili 3
Telecomunicacdes, zelando prop | Politicos (artigo 18.° da Lei 2 5 M Utilizagao de M Ampla divulgacio do
- Aceitagdo e vantagem
pelo cumprimento orcamental (; d 34/87) plataformas de PCN
o atribuida por terceiro que contratacdo
e coordenando eficientemente Corrupgao ativa — Setor Militar o Realizagdo, a cada 24
tido d procura tratamento _ N/A | N/A | N/A publica e portal N/A .
0s recursos, no sentido de o (artigo 37.0 do CIM) meses, de acdes de
] ) . privilegiado; base.gov;
garantir ganhos operacionais e c B | g U formac3o nos termos do
- Contratagdo em violagdo das 3 i iuf 3
de produtividade, bem como G G Corrupgdo ativa com prejuizo 5 : - A aprovagao e - Plano de Formaco;
regras internas ara ArCio i i i 3 !
os elevados padrdes de 9 > s p do comeércio internacional divulgagdo de um Monitorizacio da
) ) beneficio proprio ou de (artigo 7.° do Lei 20/2008) Manual de
qualidade de servigo. ) implementagdo do PCN;
terceiro; Corrupgdo passiva — Sector Compras e
- Aquisicdao ou desvio de bens . . ) procedimentos Elaboragdo de relatorio
Privado (artigo 8.0 do Lei 3 5 E E de avaliacdo intercalar
da REN para proveito proprio 20/2008) implementados ao
. da implementagdo do
ou de terceiros; Ny _ nivel da Diregdo P ¢
I Utilizacgdo de informacao Corrupgao ativa - Sector de Compras PCN;
privilegiada para beneficio Privado (artigo 9.° do Lei 3 5 E Existéncia de E Elaboracdo de relatério
préprio ou de terceiro. 20/2008) brocedimentos de avaliagao intercalar
- ) da implementagéo do
Recebimento ou oferta internos para
indevidos de vantagem - adiudicacdo de PCN..
2 5 M ) S M

Sector Publico (artigo 372.9 do
CP)

trabalhos a
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Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econdémica em
negocio - Sector Publico (artigo
377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.9 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-A
do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencgdo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo
37.0 do RIACSP)

Fraude na obtencgédo de crédito
(artigo 38.9 do RIACSP)

mais/complement
ares;

Existéncia de
politicas de
controlo de
acessos
Divulgagdo de um
Cddigo de
Conduta, de uma
Politica de
Integridade e de
Procedimentos
aplicaveis ao
tratamento de
irregularidades
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REN

REN PRO

Servigos de Energia

CcP)

irregularidades "

Medidas . .
P . ... . e . ) Medidas preventivas
Principais atividades Principais riscos Qualificacao dos riscos | PO | IP | GR preventivas e RR .
) e corretivas
corretivas
Operagdes Comerciais | Corrupgdo passiva - Sector 3 c £ Relativamente a "
Operag6es Comerciais Publico (artigo 373.0 do CP) garantias de
- Recebimento de _ D
- Prestar servicos de gestdo e vantagens de cliente para Corrupgdo ativa — Sector . . v origem, utilizacdo y
coordenacdo de atividades de | a pratica de ato contrario Publico (artigo 374.° do CP) de uma
front office, middle office e back | aos interesses da REN; o plataforma com
Corrupgao ativa — Cargos mecanismo de
office do ciclo comercial; - Atribuicdo de vantagens . ) )
. Politicos (artigo 18.° da Lei 1 5 M mercado para M
Gerir a relagdo da REN com | comerciais a entidades 34/87)
AL definigdo do prego
promotores no ambito dos externas, tendo em vista ¢ pree
. s s 50 ativa — Existéncia de i 5
pedidos de ligacdo a RNT, em | futuro tratamento Corrupgdo ativa - Setor N/A | N/A | N/A N/A Ampla divulgagao do
estrita articulacio com as areas privilegiado; Militar (artigo 37.° do CIM) auditorias PCN
. supervisionadas izaca
internas relevantes; - Recebimento de | Corrupcao ativa com prejuizo P Realizaggo, a cada 24
i ; elo Regulador; 5
Estabelecer um ciclo de melhoria vantagens de promotores do comércio internacional 1 5 M P g M meses, de agdes de
, N Relagdo proxima 5
continua das tarefas e da que visam a concessdo de (artigo 7.0 do Lei 20/2008) gaop formagao nos termos do
experiéncia do cliente. Produzir | tratamento privilegiado; c ~ _ cect com a area Plano de Formagdo;
= = - orrupgdo passiva - Sector ] . L
informag&o de gestdo necesséria | - Participacdo, em beneficio privado ( . 3 c £ financeira M Monitorizagdo da
. . ~ . rivado (artigo 8.0 do Lei . ~ . -
a orientagdo da atividade para o | préprio, em contrato que 20/2008) Divulgagdo de um implementag&o do PCN.
cumprimento dos objetivos e | visa lesar os interesses da Codigo de
obrigagdes assumidos pela REN. REN; Corrupgdo ativa — Sector Conduta, de uma
G tins de OF ~ Aquisicio ou desvio de Privado (artigo 9.° do Lei 1 5 M Politica de M
arantias de Origem i
9 bens da REN para proveito 20/2008) Integridade e de
~ . L . Procedimentos
- Assegurar as operagdes préprio ou de terceiros; Recebimento ou oferta
atribuidas & EEGO para | -Falta de isengdo e indevidos de vantagem - aplicaveis ao
i . ; il . . 3 > E tratamento de M
eletricidade e gases; imparcialidade no | Sector Publico (artigo 372.° do
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REN

- Garantir o) relacionamento
comercial com o0s agentes de
mercado e o suporte das
relagdes institucionais com as
entidades externas envolvidas,
incluindo a AIB, bem como
assegurar o desenvolvimento de
plataformas informaticas de
suporte a atividade e preparacao
de relatérios de sistematizagdo
de informacdo técnica, em linha
com os objetivos definidos para
a REN.

Controlo Operacional

- Apoiar no controlo da execugado
orcamental e na valorizagdo dos
ativos das concessdes das redes
elétrica e de gas, assegurando a
respetiva execucao e o
cumprimento das obrigagdes
regulamentares e de reporte;

- Contribuir e fomentar a criagdo
de sinergias e a eficiéncia dos
processos da REN, através da
centralizacdo dos servigos de
suporte comuns as

concessionarias.

relacionamento com o
cliente, de modo a
favorecer interesses
especificos;

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio

proprio ou de terceiro.
Garantias de Origem

- Atribuicdo de vantagem a
entidade externa, visando
beneficio proprio / da REN;

- Recebimento de
vantagens de entidade
externa para a pratica de
ato contrario aos
interesses da REN;

- Atribuicdo de vantagens
comerciais a entidades
externas, tendo em vista
futuro tratamento
privilegiado;

- Participagdo, em beneficio
proprio, em contrato que
visa lesar os interesses da
REN;

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participagdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.9 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-
A do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencgdo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvencdo,
subsidio ou crédito
bonificado (artigo 37.° do
RIACSP)
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REN 4

- Aquisicdo ou desvio de
bens da REN para proveito
proprio ou de terceiros;

- Utilizagdo de informagao
privilegiada para beneficio

proprio ou de terceiro.
Controlo Operacional

- Atribuicdo de vantagem a
entidade externa, visando
beneficio proprio / da REN;

- Recebimento de
vantagens de entidade
externa para a pratica de
ato contrario aos
interesses da REN;

-Falta de isengdo e
imparcialidade no controlo
operacional, de modo a
favorecer interesses
especificos;

- Apropriagdo de quantia
monetdria que ndo era
devida a REN ou que devia
ser restituida;

- Utilizagdo de informacdo
privilegiada para beneficio

proprio ou de terceiro.

Fraude na obtencgdo de
crédito (artigo 38.° do RIACSP)
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REN

RENTELECOM

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)

Medidas ) :
o . . L X X Medidas preventivas
Principais atividades Principais riscos Qualificacao dos riscos PO | IP | GR preventivas e RR .
e corretivas
corretivas
Corrupgdo passiva — Sector
L 2 5 M M
Publico (artigo 373.° do CP)
Corrupgdo ativa — Sector
Aquisicdo ou desvio de . 2 5 M M
Publico (artigo 374.° do CP)
bens da REN para proveito
préprio ou de terceiros; Corrupgdo ativa - Cargos
Atribuicdo de vantagem a Politicos (artigo 18.0 da Lei 2 5 M M
entidade externa, 34/87)
Rentabilizar os ativos da - Divulgacga m
. L procurando beneficio | corrupcso ativa - Setor Militar |vu gagdo de u Ampla divulgacdo do
capacidade excedenFarla~ das proprio / da REN; (artigo 37.0 do CIM) N/A | N/A | N/A Cédigo de N/A bCN
redes de telecomunicagbes e Recebimento de vantagens Conduta, de uma Realizacio, a cada 24
das demais infraestruturas do de entidade externa para a Corrupgao ativa com prejuizo , . y Politica de y meses, de acdes de
oti - . do comércio internacional i !
Grupo REN, numa dtica de prética de ato contrario aos Integridade e de formacio nos termos do
iacy artigo 7.0 do Lei 20/2008 i
criagdo de valor para 0s SeUs | i iirecses da REN; (artig /2008) Procedimentos Plano de Formacso;
acionistas, clientes e sociedade, Participacdo, em beneficio Corrupcdo passiva - Sector aplicaveis ao Monitorizacdo da
promovendo o desenvolvimento préprio, em contrato que Privado (artigo 8.0 do Lei 2 5 M tratamento de M implementacio do PCN
da sociedade de informagao. visa lesar os interesses da 20/2008) irregularidades
REN; Corrupgdo ativa - Sector
Utilizagdo de informacdo Privado (artigo 9.0 do Lei 2 5 M M
privilegiada para beneficio 20/2008)
préprio ou de terceiro.
Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
d 2 | 5 | M M
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Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
d 2 | 5 | M M
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)
Peculato - Sector Publico
1 5 M M
(artigo 375.° do CP)
Peculato de uso - Sector
B 1 4 B B
Publico (artigo 376.° do CP)
Participagcdo econdmica em
negdcio — Sector Publico 2 5 M M
(artigo 377.9 do CP)
Concusséo (artigo 379.° do CP) 1 4 B B
Abuso de poder - Sector
., 1 4 B B
Publico (artigo 382.° do CP)
Trafico de influéncia (artigo
1 5 M M
335.2 do CP)
Branqueamento (artigo 368.°-A
g (artigo 1| 5 | M M
do CP)
Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvenc&o (artigo 2 5 M M
36.° do RIACSP)
Desvio de subvencdo, subsidio
ou crédito bonificado (artigo 2 5 M M
37.9 do RIACSP)
Fraude na obtencédo de crédito
¢ 1| 4| B B
(artigo 38.9 do RIACSP)
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REN

ENONDAS

Medidas
. . L . . X Medidas preventivas
Principais atividades Principais riscos Qualificacao dos riscos | PO | IP | GR preventivas e RR .
) e corretivas
corretivas
Corrupgdo passiva — Sector
o 2 5 M M
Publico (artigo 373.° do CP)
Planear, coordenar e controlar Corrupc3o ativa - Sector 5 . " v
as atividades ao nivel da PUblico (artigo 374.9 do CP)
implementacao,
desenvolvimento e gestdo de Corrupgdo ativa — Cargos
uma zona de desenvolvimento Politicos (artigo 18.° da Lei 2 5 M M
; x 34/87
de energias Marinhas com Violagdo de poderes /87) | g
; : Divulgagdo de um -
especial enfoque na energia conferidos ao abrigo Corrupgao ativa — Setor v | va | s 9a¢ N/A Ampla divulgacdo do
= Cddigo de
das ondas, de acordo com as de concessdo para Militar (artigo 37.° do CIM) 9 PCN
. . Conduta, de uma N
guias da Administracgao, beneficio proprio ou de - ] - Realizagado, a cada 24
. Corrupgdo ativa com prejuizo Politica de
objetivos de negdcios, padrdes terceiro; . i meses, de acdes de
s do comércio internacional 1 5 M Integridade e de M
ambientais e  seguranga, Utilizagao de _ _ formac&o nos termos do
. . (artigo 7.0 do Lei 20/2008) Procedimentos
legislagdo nacional em vigor e informacao L Plano de Formagéo;
recursos e competéncias privilegiada para Corrupgao passiva - Sector aplicaveis ao Monitorizaco da
- . : ; ; tratamento de
existentes no Grupo. beneficio proprio ou de Privado (artigo 8.° do Lei 1 > M _ _ M implementagdo do PCN
terceiro. 20/2008) irregularidades
Garantir o desenvolvimento de Corrupgdo ativa - Sector
um cluster cientifico e industrial Privado (artigo 9.0 do Lei 1 5 M M
de aproveitamento sustentado 20/2008)
do mar, na area das energias Recebimento ou oferta
renovaveis marinhas. indevidos de vantagem -
1 5 M M

Sector Publico (artigo 372.9 do
CP)
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Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
d 2 | 5 | M M
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)
Peculato - Sector Publico
1 5 M M
(artigo 375.° do CP)
Peculato de uso - Sector
B 1 4 B B
Publico (artigo 376.° do CP)
Participacdo econdmica em
negdcio - Sector Plblico 2 5 M M
(artigo 377.9 do CP)
Concussa&o (artigo 379.° do CP) 1 4 B B
Abuso de poder - Sector
i 2 4 B B
Publico (artigo 382.° do CP)
Trafico de influéncia (artigo
1 5 M M
335.9 do CP)
Branqueamento (artigo 368.°-
q (artigo 1 5 M M
A do CP)
Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencao (artigo 2 5 M M
36.9 do RIACSP)
Desvio de subvencao,
subsidio ou crédito bonificado 2 5 M M
(artigo 37.9 do RIACSP)
Fraude na obtencdo de
) 1 4 B B
crédito (artigo 38.° do RIACSP)
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REN

REN TRADING

Medidas
Medidas preventivas
Principais atividades Principais riscos Qualificagdo dos riscos | PO | IP | GR preventivas e RR .
e corretivas
corretivas

) ) Comercializagao e | Corrupcdo passiva - Sector 3 c E "
Comercializacdo e Gestao | Gestio de Contratos Publico (artigo 373.° do CP) Atividade limitada
de Contratos _Recebimento de vantagens Corrupgdo ativa — Sector 3 5 E a gestdo do CAE M
Coordenar e controlar a gestdo de de terceiro que procura Publico (artigo 374.° do CP) celebrado com a
contratos e comercializagdo de que lhe seja concedido Corrupgso ativa - Cargos Turbogas e  Existéncia de grandes
energia, mediante tratamento privilegiado; Politicos (artigo 18.° da Lei 3 5 E Atividade M limitagdes ao controlo
acompanhamento e monitorizacdo | - Atribuicdo de vantagem a 34/87) regulada e sujeita do resto do Grupo em
dos CAE residuais, contratos de entidade externa, visando a supervisdo da razdo da separagao
venda ou aquisigdo de obter beneficio préprio / da Corrupggo ativa - Setor N/A | N/A | N/A ERSE; N/A imposta pela ERSE;
combustiveis e de licencas de REN; Militar (artigo 37.° do CIM) Compras sujeitas e Ampla divulgagao do
emissdo de CO2, ou produtos | - Recebimento de vantagens | Corrupcdo ativa com prejuizo ao Manual de PCN
similares; de entidade externa que | do comércio internacional 2 5 M Compras M | ¢ Realizagdo, a cada 24
Analisar os custos de producdo das visa a pratica de ato (artigo 7.° do Lei 20/2008) Divulgagdo de um meses, de agles de
centrais, acompanhar 0s | contrario aos interesses da Corrupciio passiva - Sector Codigo de formagdo nos termo~s
mercados de energia elétrica, REN; Privado (artigo 8.9 do Lei 3 5 E Corllduta, de uma M do Plano de Formagao;
elaborar contratos de compra e | - Apropriacdo de valor que 20/2008) Politica de e  Monitorizagdo da
venda e preparar, divulgar e n3o era devido & REN ou Integridade e de implementacgdo do
manter registos da informagdo | que devia ser restituido; Corrupgdo ativa - Sector Procedimentos PCN.
necessdria, de acordo com | - Participacdo, em beneficio Privado (artigo 9.° do Lei 3 5 E aplicaveis ao M
orientagdes superiores e legislagdo préprio, em contrato que 20/2008) tratamento de
aplicavel, para assegurar 0 | visa lesar os interesses da Recebimento ou oferta irregularidades
cumprimento  das  condi¢des | REN; indevidos de vantagem - 3 5 £ £

contratuais e legislativas vigentes;

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)
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Otimizar os proveitos da venda da
energia produzida pelas centrais

com CAE residuais.

Sistemas de Informacao

Coordenar e controlar a gestdo dos
sistemas e tecnologias de
informagdo da REN TRADING,
garantindo elevados  padrdes
tecnoldgicos e de qualidade de
servico de um modo integrado,

flexivel e alinhado com o negdcio.

Administrativa, Legal e

Financeira

Coordenar e controlar as
atividades administrativas, legais
e financeiras da REN TRADING.

-Aquisicdo ou desvio de
bens da REN para proveito
préprio ou de terceiros;

- Falta de isengdo e
imparcialidade na
comercializagdo e gestdo
de contratos, de modo a
favorecer interesses
especificos;

- Contratagdo em violagdo
das regras internas para
beneficio proprio ou de
terceiro;

- Utilizagdo de informacgao
privilegiada para beneficio

préprio ou de terceiro.

Sistemas de

Informacao

- Participacdo, em beneficio
préprio, em contrato que
visa lesar os interesses da
REN;

- Utilizagdo de informacgdo
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Manipulacao da
informagdo para beneficio

préprio ou de terceiro.

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem -
Cargos Politicos (artigo 16.° da
Lei 34/87)

Peculato - Sector Publico
(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector
Publico (artigo 376.° do CP)

Participacdo econdmica em
negocio - Sector Publico
(artigo 377.9 do CP)

Concussao (artigo 379.° do CP)

Abuso de poder - Sector
Publico (artigo 382.° do CP)

Trafico de influéncia (artigo
335.2 do CP)

Branqueamento (artigo 368.°-
A do CP)

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvengdo (artigo
36.9 do RIACSP)

Desvio de subvencdo,
subsidio ou crédito bonificado
(artigo 37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencgdo de
crédito (artigo 38.° do RIACSP)
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Administrativa, Legal

e Financeira

- Manipulagdo e/ou omissdo
de informacgao que
condicione a
representacdo da situagao
financeira da REN;

- Contratacdao em violagao
das regras internas para
beneficio proprio ou de
terceiro;

-Aquisicdo ou desvio de
bens da REN para proveito
préprio ou de terceiros;

- Participacdo, em beneficio
préprio, em contrato que
visa lesar os interesses da
REN;

- Utilizagdo de informacgdo
privilegiada para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Manipulagao da
informacdo para beneficio
préprio ou de terceiro;

- Recebimento de vantagens
de fornecedor que

pretende obter tratamento

privilegiado.
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REN

R&D NESTER

Medidas i .
S .. C .. . ) ) Medidas preventivas e
Principais atividades Principais riscos Qualificacao dos riscos | PO | IP | GR preventivas e RR .
) corretivas
corretivas
Manipulagdo da informacgdo Corrupgdo passiva — Sector
hii 2 > M M e Reforgar utilizagdo do
para beneficio proprio ou de Publico (artigo 373.° do CP)
terceiro: principio de 4 olhos na
! Corrupgdo ativa - Sector ~ c
Recebimento de vantagens de . _ 2 5 M M gestao de subsidios;
Publico (artigo 374.° do CP) «  Ampla divulgacio do
fornecedor que pretende
obter tratamento Corrupgdo ativa - Cargos PCN
privilegiado; Politicos (artigo 18.° da Lei 2 5 M M e Realizagdo, a cada 24
Participacdo, em beneficio 34/87) Divulgacdo de meses, de agbes de
préprio, em contrato que visa Corrupcgo ativa - Setor um Cédigo de formagdo nos termos
- Investigacdo e | lesar os interesses da REN; Militar (artigo 37. do CIM) N/A-| N/A | N/A Conduta, de N/A do P.Ian<.3 deNFormagao;
desenvolvimento de projetos | APropriagdo  de  quantia uma Politica de *  Monitorizagdo da
na drea da energia. monetéria que nfo era devida | CO1PSeC ativa com prejuizo 5 : " Integridade e de y implementagdo do
4 REN ou que devia ser do comércio internacional Procedimentos PCN;
artigo 7.0 do Lei 20/2008 . a ori
- Candidatura a projetos de | restituida; erto 2008 aplicaveis ao *  Flaboragho de relatorlo
financiamento  nacionais e | Aduisicdo ou desvio de bens | Corrupgéo passiva - Sector tratamento de de avallagao Intercalar
europeus da REN para proveito préprio Privado (artigo 8.0 do Lei 2 5 M irregularidades M da implementacao do
ou de terceiros; 20/2008) PCN.
Falt d ; = e Elaborag&o de relatério
o ) EneE ) Corrupgdo ativa - Sector de avaliagdo intercalar
imparcialidade na gestdo de Privado (artigo 9.0 do Lei 2 5 M M 4 i 2o d
projetos de modo a favorecer 20/2008) a Implementacao do
interesses especificos; PCN
- . N Recebimento ou oferta
Alteragao de informagdes ou "
indevidos de vantagem -
dados tendo em vista a g 2 5 M M

obtencdo de subsidio;

Sector Publico (artigo 372.° do
CP)
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Utilizacdo de subsidio para
s P Recebimento ou oferta

fim diverso daquele a que se
9 9 indevidos de vantagem -

destina; - .
Cargos Politicos (artigo 16.° da

Alteracdao de informagdes ou Lei 34/87)

dados tendo em vista a

obtencso de crédito. Peculato — Sector Publico 1 5 M M

(artigo 375.° do CP)

Peculato de uso - Sector

. 1 4 B B
Publico (artigo 376.° do CP)
Participacdo econdmica em
negdcio — Sector Publico 2 5 M M
(artigo 377.9 do CP)
Concusséo (artigo 379.° do CP) 1 4 B B
Abuso de poder - Sector
., 1 4 B B
Publico (artigo 382.9 do CP)
Trafico de influéncia (artigo
2 5 M M
335.9 do CP)
B t rtigo 368.0-A
ranqueamento (artigo 1 5 M M
do CP)
Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvenc&o (artigo 3 5 E E

36.° do RIACSP)

Desvio de subvengao,
subsidio ou crédito bonificado 3 5 E E
(artigo 37.9 do RIACSP)

Fraude na obtencgdo de
crédito (artigo 38.2 do RIACSP)
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